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Vorwort

Die Stadt Bad Homburg v. d. H6he legt mittlerweile den 17. Beteiligungsbericht in Folge vor.

Der 190 Seiten umfassende Bericht gibt einen systematischen Uberblick Uiber die Aufgabenerfiil-
lung in den stadtischen Unternehmen und deren Wirkung auf die Daseinsvorsorge in unserer Stadt.

Die stadtischen Unternehmen erbringen qualitativ hochwertige Leistungen der Daseinsvorsorge.
Damit dieses Angebot so weit wie moglich erhalten werden kann, ist es uns ein besonderes Anlie-
gen die Beteiligungen so weiterzuentwickeln, dass sie den zukinftigen Herausforderungen ge-
wachsen sind.

Die Stadt ist verpflichtet, eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten, die das
Spannungsfeld zwischen gemeinwohlorientierter Daseinsvorsorge und betriebswirtschaftlichem
Ertragsdenken berticksichtigt.
Die grof3e Bedeutung der stadtischen Unternehmen belegen die folgenden Zahlen:

e Bilanzsumme: 213 Mio. €

e Umsatzerlose: 132 Mio. €

e Beschéftigte: 786
Auf Basis der gepriften Jahresabschliisse 2019 gibt der Bericht einen Einblick in die wirtschaftliche
und finanzielle Lage der Beteiligungen.
Der Bericht kann unter www.bad-homburg.de als PDF-Dokument heruntergeladen werden.

Wir wiinschen allen Leser*innen des Beteiligungsberichtes eine interessante Lektire.

Bad Homburg v. d. H6he, im November 2020
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Alexander W. Hetjes Meinhard Matern
Oberbirgermeister Birgermeister u. StadtkAmmerer
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1. Allgemeiner Teil
1.1 Hinweise zur Darstellung der Eigenbetriebe und Beteiligungen

Die Gemeinde hat nach § 123a HGO zur Information der Gemeindevertretung und der Offentlich-
keit jahrlich einen Bericht Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu erstellen,
an denen sie mit mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Die Stadt Bad Hom-
burg v. d. H6he geht Uber diese gesetzliche Vorgabe hinaus und stellt samtliche Beteiligungen dar.
Die wesentlichen Beteiligungen (Anteil = 20%) werden dabei ausflihrlich dargestellt.

Der Beteiligungsbericht soll gem. § 123a Abs. 2 HGO mindestens Angaben enthalten Gber den
Unternehmensgegenstand, die Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung der Organe, die Beteili-
gungen des Unternehmens, den Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks, die Grundziige des
Geschaftsverlaufs, die Ertragslage des Unternehmens, die Kapitalzufihrung und -entnahmen
durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft, die Kreditaufnahmen, die
von der Gemeinde gewaéhrten Sicherheiten und das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121
Abs. 1 HGO (wirtschaftliche Betatigung). Gehdren einer Gemeinde die Mehrheit der Anteile eines
privatrechtlichen Unternehmens oder mindestens 25 % (Verweis auf § 53 des Haushaltsgrundsat-
zegesetzes), hat sie darauf hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans, eines
Aufsichtsrats oder einer ahnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Ge-
schéftsjahr gewahrten Bezlige mitteilen und ihrer Veroffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind
in den Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die genannten Personen ihr Einverstandnis mit
der Veroffentlichung ihrer Bezlge nicht erklaren, sind die Gesamtbezlige so zu veroéffentlichen, wie
sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jah-
resabschluss aufgenommen werden. Nach § 286 Abs. 4 HGB kdnnen die verlangten Angaben
Uber die Gesamtbeziige unterbleiben, wenn sich anhand dieser Angaben die Beziige eines Mit-
glieds dieser Organe feststellen lassen.

Der Beteiligungsbericht basiert auf den testierten Prufberichten der Jahresabschlisse fur
das Geschaftsjahr 2019. Sofern unternehmensspezifische Daten bis zum Redaktionsschluss
am 25.11.2020 noch nicht vorlagen, wurden die Werte aus dem Vorjahr tibernommen.

Bei dem vorliegenden Beteiligungsbericht wurden bei den Bilanzen und Gewinn- und Verlustrech-
nungen einzelne Positionen teilweise zusammengefasst. Da die Betrage in T€ ausgewiesen wer-
den, kdnnen sich bei der Summenbildung umrechnungsbedingt Rundungsdifferenzen ergeben.

Zum leichteren Verstandnis werden die in den Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen ver-
wendeten Fachbegriffe am Ende des Beteiligungsberichtes néher erlautert.

1.2 Aufgaben des Beteiligungsmanagements

e Beratung der stadtischen Vertreter in den Organen und sonstigen Gremien der Unterneh-
men insbesondere in wirtschaftlichen und finanziellen Fragen (dabei Einbindung der jeweili-
gen Fach- und Produktbereiche)

o Vermittlung der gesamtstadtischen Zielsetzungen gegentber den Beteiligungsgesellschaf-
ten durch Koordination und Steuerung

o Erzielen von Synergieeffekten flir gemeinsame Einrichtungen und Kooperationen zwischen
der Stadt Bad Homburg v. d. H6he und den Gesellschaften

e Berichtswesen (Analyse der Wirtschafts-, Finanz- und Liquiditatsplane) als Steuerungs-
instrument sowie zur Information der stadtischen Vertreter in den Gremien der Gesellschaf-
ten
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e Beteiligung bei Uberlegungen zur Neugriindung, Erwerb von Gesellschaften bzw. Beteili-
gungen an bzw. von Unternehmen als Eigengesellschaft oder unter Beteiligung von Dritten

e Restrukturierung der stadtischen Beteiligungen im Bedarfsfall durch VerauRerungen bzw.
Anderungen der Beteiligungsverhaltnisse

1.3 Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligung

Die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe erflllt ihre vielfaltigen Aufgaben fiir ihre Birgerinnen und Birger
nicht nur durch ihre Fach- und Produktbereiche. Einen Teil der Aufgaben hat die Stadt auf Unter-
nehmen Ubertragen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Fir die Entscheidung, Unternehmen in privatrechtlicher Rechtsform zu griinden oder sich an sol-
chen zu beteiligen, waren und sind hochst unterschiedliche Kriterien maf3gebend. Oft sind es steu-
erliche, manchmal organisatorische, gelegentlich politische Griinde.

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz garantiert Gemeinden und Gemeindeverbanden das Recht, im Rah-
men der Gesetze alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung, also
durch Selbstverwaltung, zu regeln (sog. Territorialprinzip). Diese verfassungsméaRig normierte
Selbstverwaltungsgarantie raumt den Kommunen neben der Personalhoheit, Finanz- und Vermo-
genshoheit insbesondere auch die Organisationshoheit ein, d.h. das Recht zu entscheiden, auf
welche Art und Weise die Erfullung der Aufgaben zu geschehen hat.

Die Voraussetzungen fur eine Beteiligung einer Gemeinde an Unternehmen sind in den 8§ 121 ff.
HGO verankert. Der Gesetzesauszug ist am Ende des Beteiligungsberichtes abgedruckt.

1.4 Beteiligungsbegriff

Beteiligungen sind nach § 271 Abs. 1 HGB definiert als ,Anteile an anderen Unternehmen, die be-
stimmt sind, dem eigenen Geschéftsbetrieb durch Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu
jenen Unternehmen zu dienen. Dabei ist es unerheblich, ob die Anteile in Wertpapieren verbrieft
sind oder nicht. Als Beteiligung gelten im Zweifel Anteile an einer Kapitalgesellschaft, die insgesamt
den funften Teil des Nennkapitals dieser Gesellschaft Gberschreiten.

Ob Anteile an einem Unternehmen eine Beteiligung darstellen, ist grundsatzlich unabhéngig von
der Rechtsform des Unternehmens zu beurteilen.

Eine Ausnahme stellt lediglich die eingetragene Genossenschaft dar. Die Mitgliedschaft in einer
solchen ist nach 8§ 271 Abs. 1 HGB keine Beteiligung im Sinne der Vorschriften tber die Handels-
bicher.

GemaR § 127a HGO sind Entscheidungen Uber die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche Er-
weiterung eines wirtschaftlichen Unternehmens, die Grindung einer Gesellschaft, die erstmalige
Beteiligung an einer Gesellschaft sowie die wesentliche Erhdhung einer Beteiligung an einer Ge-
sellschaft der Aufsichtsbehorde unverziglich unter Nachweis der gesetzlichen Voraussetzungen
schriftlich anzuzeigen.

Die HGO legt den Begriff der Beteiligung etwas weiter aus. Nach § 122 Abs. 5 HGO wird auch die
Mitgliedschaft an einer Genossenschaft als Beteiligung verstanden. Zudem ist in 8 126 HGO gere-
gelt, dass bestimmte Vorschriften Uber die Beteiligung an Gesellschaften auch flr andere privat-
rechtliche Vereinigungen gelten. Dies kann beispielsweise ein eingetragener Verein sein. Bei der
Verwendung des Begriffs ,Beteiligung“ muss es sich somit nicht zwangslaufig um ein Unternehmen
im Sinne des § 271 Abs.1 HGB oder des § 121 HGO handeln.
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Als Beteiligungen gelten deshalb im Beteiligungsbericht alle Anteile an organisatorisch nicht zur
Stadtverwaltung Bad Homburg v. d. Hohe gehérenden Unternehmen und Einrichtungen sowie die
Mitgliedschaft in Vereinen.

Im vorliegenden Beteiligungsbericht werden samtliche Beteiligungen ohne Begrenzung auf eine
Mindestbeteiligung dargestellit.

Ziel ist es, einen Gesamtiiberblick Uber bestehende Beteiligungen und Betatigungen der Stadt Bad
Homburg v. d. H6he zu geben.

1.5 Rechtsformen
Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die Uber organisatorische
Selbstandigkeit, eine eigene Wirtschaftsfihrung (Planung, Buchfihrung und Rechnungslegung)
sowie Uber eine eigene Personalwirtschaft verfiigen. Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sonderver-
mogen der Stadt. Spezifische Organe der Eigenbetriebe sind die Betriebsleitung und die Betriebs-
kommission.

Gesellschaften mit beschréankter Haftung (GmbH)

Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH) verfiigen Uber eine eigene Rechtspersonlichkeit.
Die Gesellschafter sind mit Einlagen auf das in Stammanteile zerlegte Stammkapital beteiligt, ohne
personlich fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften. Die Organe der Gesellschaften mit
beschrankter Haftung sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfihrung. Die Bildung
eines Aufsichtsrates ist nach dem Gesellschaftsrecht freigestellt — flir Gesellschaften mit kommuna-
ler Beteiligungen aufgrund 8§ 122 Abs.1 Nr. 3 HGO jedoch die Regel.

Diese Rechtsform kommt im kommunalen Bereich sehr haufig vor, da das GmbH- Recht den Ge-
sellschaftern groBe Gestaltungsspielrdume ermdglicht (z.B. Ausgestaltung des Gesellschafts-
vertrages).

Eine gGmbH (gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung) wird mit der Zielstellung ge-
grindet, Aufgaben im Interesse der Gemeinniitzigkeit ohne eigenwirtschaftliche Zwecke zu erflllen.
Gemeinnutzige Gesellschaften kdnnen zum Beispiel Einrichtungen des Bundes oder der Kommune
sein, die im Interesse der Blrger des entsprechenden Einzugsgebietes eingerichtet und deren Leis-
tungen aus staatlichen Mitteln unterstitzt werden.

Aktiengesellschaften (AG)

Aktiengesellschaften sind Gesellschaften mit eigener Rechtspersonlichkeit, die ein in Aktien zerleg-
tes Grundkapital aufweisen. Die Gesellschafter (Aktiondre) sind mit einem Teil des Grundkapitals
beteiligt ohne ,persdnlich” fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften. Organe der Aktien-
gesellschaft sind der Vorstand (verantwortlicher Leiter der AG nach innen und auf3en), der Auf-
sichtsrat (Kontroll- und Uberwachungsorgan) und die Hauptversammlung (Beschlussorgan).

Im Gegensatz zu Gesellschaften mit beschrankter Haftung sieht das Aktienrecht fur Aktiengesell-
schaften umfangreiche Regelungen und Formvorschriften vor. Fir ergdnzende individuelle Ausge-
staltungen des Vertragsverhéltnisses der Aktionare bleibt wenig Raum. Der Verselbstandigungs-
grad der Gesellschaften gegeniiber den Gesellschaftern ist als sehr weitgehend anzusehen.
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Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)

Die Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR) ist eine auf einen Vertrag beruhende Personenvereini-
gung ohne Rechtsfahigkeit zur Férderung eines gemeinsamen Zwecks. Die GbR eignet sich insbe-
sondere fur die Vorgrindungsphase (,Griinder-GbR*") bei gleichberechtigten Partnern, wenn kein
auf Dauer ausgerichtetes Gewerbe ausgelbt wird und keine Handelsregistereintragung erfolgen
soll. Grundsatzlich besteht hier eine Vertretung/Gesellschaftsfiihrung durch alle Gesellschafter.
Hiervon abweichend kann aber die Geschéftsfiihrung im Gesellschaftsvertrag auf einen oder meh-
rere Gesellschafter Gbertragen werden. Es besteht eine unbegrenzte personliche Haftung der Ge-
sellschafter fur Gesellschaftsverbindlichkeiten.

Kommanditgesellschaften (KG)

Die Kommanditgesellschaft (KG) ist definiert als ,Personengesellschaft, die die Fuhrung eines Un-
ternehmens unter eigener Firma zum Zweck hat, in der gegeniber den Glaubigern fir die Verbind-
lichkeiten mindestens ein Gesellschafter unbeschrankt haftet (Komplementéar) und die Haftung min-
destens eines Gesellschafters (des Kommanditisten) beschrankt ist.“ Die "Kommanditisten" sind
von der laufenden Geschaéftsfliihrung ebenso freigestellt wie von der Haftung mit ihrem Privatver-
mogen. Als "Teilhafter" missen sie nur mit ihrer Einlage fur den Betrieb geradestehen. Wichtiger fur
die Glaubiger ist der "Komplementér": Dieser personlich haftende Gesellschafter muss mit seinem
kompletten Vermdgen gegentiber den Glaubigern des Unternehmens einstehen. Daflr ist er aber in
seinen Geschaftsfihrungsbefugnissen auch kaum eingeschrankt und kann die Gewinne - bis auf
die vertraglich oder gesetzlich vorgegebene Verzinsung des Kommanditisten-Kapitals - fur sich be-
anspruchen.

Eine KG besteht aus jeweils mindestens einem Voll- und einem Teilhafter, es kann aber auch meh-
rere Kommanditisten und / oder Komplementére geben.

Einen Sonderfall der Personengesellschaft KG stellt die GmbH & Co. KG dar. Hierbei handelt es
sich um eine KG, deren Komplementér eine GmbH ist. Kommanditisten kdnnen die Gesellschafter
der GmbH oder andere Personen sein. Die GmbH vertritt die KG durch Geschaftsfiihrer und haftet
fur deren Verbindlichkeiten. Da zur Bedienung der Glaubiger im Konkursfall nur das Vermdgen der
GmbH, nicht aber das Privatvermdgen ihrer Gesellschafter herangezogen werden kann, fuhrt der
Einsatz einer GmbH als Komplementéar im Ergebnis zu einer Haftungsbeschrankung bei der KG.

Genossenschaften (eG)

Genossenschaften sind Gesellschaften, deren Zweck darauf gerichtet ist, den Erwerb oder die
Wirtschaft ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Betriebs zu fordern. Im Vordergrund steht
nicht die Gewinnmaximierung, sondern das Wohl der Mitglieder. Organe der Genossenschaften
sind die Vertreterversammlung (auch Generalversammlung), der Aufsichtsrat und der Vorstand. Im
Statut der Genossenschaft wird geregelt, ob und in welcher Hohe die Genossen im Konkursfall zur
Leistung von Nachschissen verpflichtet sind.

Stiftungen

Stiftungen sind rechtsfahige Organisationen zur Verwaltung eines von einem Stifter zweck-
gebundenen Vermdgenswertes. Im Vordergrund stehen Vermdgensmassen, deren Ertrdge be-
stimmten Zwecken zugutekommen sollen. Stiftungen gibt es sowohl im 6ffentlichen als auch im
blurgerlichen Recht. In der Stiftungsverfassung mussen Bestimmungen Uber die Organe getroffen
werden. Vom Gesetz ist zwingend nur der Vorstand vorgesehen. Als Uberwachungsorgan wird in
der Regel ein Stiftungsrat (auch Aufsichtsrat, Beirat oder Kuratorium genannt) gebildet.
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Wasser- und Bodenverbande

Wasser- und Bodenverb&nde sind den Zweckverbanden &hnliche Korperschaften des 6ffentlichen
Rechts, denen das Recht auf Selbstverwaltung eingeraumt wird. Im Gegensatz zu den Zweckver-
banden, in denen grundsatzlich nur Gebietskbrperschaften Mitglieder sein kénnen, kommen bei
Wasser- und Bodenverbanden auch natirliche und andere juristische Personen in Betracht. Ein
weiterer Unterschied besteht darin, dass Wasser- und Bodenverb&nde nur fir bestimmte Aufgaben
im Bereich der Wasser- und Bodenbewirtschaftung gegriindet werden kénnen. Die Einzelheiten
ergeben sich aus dem Wasserverbandsgesetz (WVG).

Zweckverbande

Zweckverbande sind Kdrperschaften des offentlichen Rechts, die der gemeinsamen Wahrnehmung
einzelner, bestimmter kommunaler Aufgaben dienen. Sie verwalten ihre Angelegenheiten im Rah-
men der Gesetze in eigener Verantwortung. Organe des Zweckverbandes sind der Verbandsvor-
stand und die Verbandsversammlung. Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Gesetz tber kom-
munale Gemeinschaftsarbeit (KGG).

Eingetragene Vereine

Vereine sind auf Dauer angelegte freiwillige Zusammenschliisse von mindestens sieben Personen
zur Erreichung eines gemeinsamen Zweckes, wobei der Zweck vom jeweiligen Mitgliederbestand
unabhangig ist. Organe bei den Vereinen sind die Mitgliederversammlung und der Vorstand. Die
Rechtsfahigkeit wird durch Eintragung in das Vereinsregister beim zustandigen Amtsgericht erlangt.
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Eigenbetriebe und Eigengesellschaften
Stadt Bad Homburg v. d. H6he
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Stadtwerke Kur- und KongreR-GmbH
Bad Homburg v. d. Héhe Bad Homburg v. d. Hohe
100 % 100 %
20.000.000 € 563.000 €
I
Stiftung
Historischer Kurpark
Bad Homburg v. d. Héhe
(Treuh&nder)
Bahnhof GmbH Betriebsgesellschaft KuK Immobilien- Francois-Blanc- Spielbank Frankfurt Ticket
Klinik Dr. Baumstark verwaltungsgesell- Spielbank GmbH Bad Homburg v.d.Hohe RheinMain GmbH
GmbH schaft mbH Wicker & Co KG
95 % 100 % 100 % 100 % 2,9 % 12,5%
23.751 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 50.000 € 3.250 €
I I
Hochtaunusbau Casino de Jeux du Casino de Jeux du
Grundbesitz- Luxembourg Mondorf les Bains Luxembourg Mondorf les Bains
gesellschaft mbH Société Anonyme & Cie Société Anonyme
1% 11,1 % 10,7 %
250 € 30.342 € 726.027 €
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Beteiligungen
Stadt Bad Homburg v. d. Hohe

Rhein-Main-Verkehrs-

Kulturregion Frankfurt

MIEG Mittelhessische

verbund GmbH (RMV) RheinMain gGmbH Energie-
3,7% 1,7% genossenschaft eG
25.565 € 500 € unter 1 %
2.000 €
* Umlageanteil der
. Frankfurt .
vm GmbH Vo:g]baﬂkeerG Stadt Bad Homburg v. d. Hohe
31% unter 1 % . )
7.500 € 300 € ** 100 % Anteil Siwag Energie AG

Verkehr Kultur und Freizeit _ Wirtschaft u. Sonstige Wasserwirtschaft
Verkehrsverband Regionalpark Dynega W P
Hochtaunus (VHT) Rhein-Main Taunushang Energlehandel GmbH a:lsesrle);:ds (_:ra"::ml:jr;gs

11,3 % GmbH 6,7 % 24.von 100 Stimmen
461.880 € * 11,1 % 10.000 €
25.000 €
. . FrankfurtRheinMain
RTW Planungs- Limeserlebnispfad GmbH Intern. Marketing Abwasserverband
gesellschaft mbH Hochtaunus gGmbH Oberes Erlenbachtal
of the Region h
8,3 % 9 % 1% 8 von 36 Stimmen
2.500 € 10.000 € e
Regionalpark
Bahnhof GmbH cpona par Netzgesellschaft
Ballungsraum GmbH & Co. KG
RheinMain gGmbH ] H51 0/0 K y
5% 6,6 % o 208 < Netzgesellschaft
1.249 € 12.500 € Verwaltungs-
GmbH
100 %
l 25.000 € **
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Kapitalzufihrungen und -entnahmen, Darlehen, Sicherheiten
zwischen Stadt und Eigenbetrieben/Eigengesellschaften

1. Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Zufuhrung | Entnahme
Eigenbetrieb/-gesellschaft Bezeichnung 2019 2019
T€ T€
Kapitaleinlage 0 0
Betriebshof
Gewinnabfihrung 0 0
Kapitaleinlage 1.938 0
Stadtwerke
Konzessionsabgabe 0 1.049
Kur- und KongreR-GmbH Finanzierungsvereinbarung / 6.793 0
Aufgabenverlagerungsvertrag
Summe 8.731 1.049
2. Darlehen
Stand Stand
Eigenbetrieb/-gesellschaft Bezeichnung 31.12.2019|31.12.2018
T€ T€
Betriebshof Anlagevermdgen 6 stadtische Friedhofe 2.337 2.546
Abfallentsorgung, StraRenreinigung 803 888
Einlage in die Kapitalriicklage
der Frangois-Blanc-Spielbank 10.000 10.000
Kur- und Kongre3-GmbH | Casino-Parkhaus 900 1.125
Orangerie und Konzertpavillon 1.290 1.320
Kurverwaltung 2.693 2.830
Summe 18.023 18.709
3. Sicherheiten (Burgschaften)
Stand Stand
Eigenbetrieb/-gesellschaft Bezeichnung 31.12.2019|31.12.2018
T€ T€
Kur- und Kongre3-GmbH Kredite 1.643 1.830
Summe 1.643 1.830
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2.4 Kapitalstruktur der Eigenbetriebe und Eigengesellschaften

Kapitalstruktur 2018
der Eigenbetriebe und Eigengesellschaften
(Anteil der Stadt 100 %)

Verbindlich-
keiten; 47.112

Ruck-
stellungen;
12.787

Sonderposten
,Zuschlsse;
4.391

Angaben in TE
e

Eigenkapital;

Kapitalstruktur 2019

(Anteil der Stadt 100 %)
Verbindlichkeiten;

59.660

Ruckstellungen;
12.568

Sonderposten,
Zuschusse; 4.147

Angaben in TE
N

der Eigenbetriebe und Eigengesellschaften

Eigenkapital;

J

Die Diagramme bilden eine aggregierte (nicht konsolidierte) Darstellung der Kapitalstrukturen der

Unternehmen

Betriebshof Bad Homburg v. d. H6he

Stadtwerke Bad Homburg v. d. H6he

Kur- und Kongref3-GmbH Bad Homburg v. d. Héhe
Bahnhof GmbH Bad Homburg v. d. H6he

® & & oo o

¢ Francois-Blanc-Spielbank GmbH Bad Homburg v. d. Hohe

¢ KuK Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH Bad Homburg v. d. H6he

fur die Jahre 2018 und 2019 ab.

Betriebsgesellschaft Klinik Dr. Baumstark GmbH Bad Homburg v. d. Hohe

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement -
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2.5 Kennzahlen der Eigenbetriebe und Eigengesellschaften

Eigenbetriebe und Eigenkapital- Material- Personal- Umsatz- Eigenkapital- Liguiditat Anlagedeckung
Eigengesellschaften qguote aufwandsquote | aufwandsquote | rentabilitat rentabilitat 1. Grades 1. Grades
2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018
% % % % % % %
Betriebshof
259| 273 30,8 30,1 52,6 54,4 29 2,1 6,7| -50| 113,2| 753 35,7 36,9
Stadtwerke
749| 874 56,9 52,8 21,5 21,5 -5,5 -2,5 28] -1.2 12,3| 55,9 88,7 108,3
Kur- und Kongref3-GmbH
41,0/ 38,8 29,2 24,0 41,2 37,7 1,2 8,2 1,0 78| 43,7| 558 51,2 49,3
Bahnhof GmbH
94,8| 92,8 43,5 40,0 0,0 0,0 -44,0| -874 -21| -40| 308 14,2 96,6 98,4
Betriebsgesellschaft
Klinik Dr. Baumstark GmbH 21,0 18,9 33,4 33,7 64,0 59,9 -3,4 04| -1143| 14,7| 521| 490 0 0
Francois-Blanc-Spielbank
GmbH
72,3| 72,3 12,6 13,2 59,5 53,1 7,0 7,0 12,2| 11,3| 250,6| 285,7 210,5 286,4
KuK Immobilienverwaltungs-
gesellschaft mbH 80,2| 704 67,5 72,9 16,3 16,8 0,3 0,5 0,2 0,6| 440,3| 236,2]|16.071,4]|11.250,0
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2.6 Betriebswirtschaftliche Eckdaten
der Eigenbetriebe und Eigengesellschaften

Elgenbetrlebeund A”""_‘Qe' Abw. Eigenkapital | Abw. Verbmd“Ch_ Abw. | Bilanzsumme | Abw.
Eigengesellschaften vermdgen keiten
2019 | 2018 % 2019 | 2018 o | 2019 | 2018 % |_2019 | 2018 %
TEUR TEUR TEUR TEUR

Betriebshof

25.798 | 23.331 10,6| 9.212| 8.598 7,1(13.421]11.198| 19,9| 35.509| 31.480| 128
Stadtwerke

74.005| 60.609 22,1| 65.664| 65.639 0,0[19.396| 7.769| 149,7| 87.612| 75.142| 16,6
Kur- und Kongref3-GmbH

42.311| 43.470 -2,7| 21.660| 21.438 1,0|22.054 |24.463| -9,8| 52.815| 55.214| -4,3
Bahnhof GmbH

18.195| 18.606 -2,2| 17.569| 18.301| -4,0 876 230| 280,9| 18.532| 19.717| -6,0
Betriebsgesellschaft
Klinik Dr. Baumstark GmbH 0 0 0 258 258 0,0 677 830| -18,4 1.227 1.365| -10,1
Francois-Blanc-Spielbank
GmbH

5.426| 3.945 37,5| 11.424| 11.300 1,1] 2.991| 2.195| 36,3| 15.811| 15.629 1,2
KuK Immobilienverwaltungs-
gesellschaft mbH 10 10 0,0 1.125 1.125 0,0 245 427 | -42,6 1.403 1.598| -12,2
gesamt 165.745[149.971 10,5/126.912 | 126.659 0,2159.660|47.112| 26,6 |212.909 | 200.145 6,4
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2.6 Betriebswirtschaftliche Eckdaten
der Eigenbetriebe und Eigengesellschaften

: : ol , Jahres-
Elgenbetrlebeund Umsatzerlose | Abw. LT Abw. PersEnE Abw. : Abw. | Mitarbeiter
Eigengesellschaften aufwand aufwand ergebnis
2019 | 2018 | , | 2019 | 2018 o | 2019 | 2018 0% | 2019 | 2018 % | 2019|2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
Betriebshof
21.097 | 20.388 35| 6.495| 6.146 5,7[11.094 | 11.094 0,0 614 | -434| 2415| 200| 202
Stadtwerke
33.719| 32.052 52119.185|16.915| 13,4| 7.254| 6.879 55/-1.862| -801| -132,5| 116| 117
Kur- und Kongref3-GmbH
18.484| 20.256 -8,7| 5.396| 4.864| 10,9| 7.610| 7.637 -0,4 222 | 1.670| -86,7| 134| 125
Bahnhof GmbH
857 836 2,5 373 334| 11,7 0 0 0| -377*| -731* 48,4 0 0
Betriebsgesellschaft
Klinik Dr. Baumstark GmbH 8.675| 8.778 -1,2| 2.901| 2.961 -2,0| 5.549| 5.257 5,6 | -295* 38*| -876,3| 96| 96
Francois-Blanc-Spielbank GmbH
48.261| 42.124| 146| 2.507| 2.424 3,4[11.803| 9.734 21,3/1.399%|1.275* 9,7| 238| 228
KuK Immobilienverwaltungs-
gesellschaft mbH 730 1.282| -43,1 493 934 | -47,2 119 216 -44.9 2* 7| 714 2 4
gesamt 131.823|125.716 4,9|37.350|34.578 8,0]43.429|40.817 6,4|-1.026 435| -335,9| 786| 772

*Die Jahresergebnisse der Bahnhof GmbH, Betriebsgesellschaft Klinik Dr. Baumstark GmbH und KuK Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH
wirken sich aufgrund von Beherrschungs- und Ergebnis-/Gewinnabfihrungsvertragen mit der Kur- und Kongref3-GmbH unmittelbar auf deren
Jahresergebnis aus. Zudem wurde das Jahresergebnis der Francois-Blanc-Spielbank GmbH an die Kur- und Kongre3-GmbH ausgeschittet.
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3. Prufungen nach 8 121 Abs. 7 Hessische Gemeindeordnung (HGO)

Nach § 121 Abs. 7 HGO hat die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe mindestens einmal in jeder Wahlzeit
zu prufen, ob ihre wirtschaftlichen Betatigungen noch den Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO
entsprechen und inwieweit diese Tatigkeiten privaten Dritten Gbertragen werden kdnnen.

Die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe verbindet die Prifungen mit der Erstellung des jahrlichen Beteili-
gungsberichtes. Der vorliegende Beteiligungsbericht ist daher von der Stadtverordnetenversammiung
zu beschliel3en.

In 8 121 Abs. 1 HGO wird ausgefuhrt:

,Die Gemeinde darf sich wirtschatftlich betatigen, wenn

1. der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahig-
keit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfiillt wird oder er-
fullt werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 01. April 2004 ausgelibt wurden, sind sie ohne die in Satz 1 Nr. 3
genannten Einschrdnkungen zulassig.*

Die Prifung der unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen wurden wie folgt vorgenommen:

1. Inden Kommentierungen zum § 121 HGO sind die zulédssigen Tatigkeitsbereiche aufgefiihrt. Die
unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen wurden entsprechend des Gegenstandes des Unter-
nehmens den zuldssigen Bereichen zugeordnet. In der Tabelle ist gekennzeichnet, ob das Griin-
dungsdatum vor oder nach dem 01.04.2004 liegt.

2. Anhand der Gesellschaftsvertrage bzw. Satzungen der Unternehmen wurde gepruft, inwieweit fr
den Gesellschaftszweck des jeweiligen Unternehmens ein 6ffentliches Interesse besteht.

3. Auf Grundlage der wirtschaftlichen Daten der Betatigungen wurde gepriift, inwieweit diese in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum tatsachlichen Bedarf der Stadt Bad
Homburg v. d. Hohe stehen.

Hinsichtlich der Prifung ist Folgendes anzumerken:
Francois-Blanc-Spielbank GmbH Bad Homburg v. d. Hohe:

Bei der Francois-Blanc-Spielbank GmbH Bad Homburg v. d. H6he ist der Tatigkeitsbereich in
den Kommentierungen nicht angefihrt. Die Gesellschaft hat mit der Stadt Bad Homburg v. d.
Hohe einen Konzessionsvertrag zur Austibung des Spielbetriebs fur die Zeit vom 01. Januar
2013 bis 31. Dezember 2022 geschlossen. Die Genehmigung hierzu wurde der Stadt Bad Hom-
burg v. d. Héhe mit Erlaubnisurkunde vom 28. November 2012 bzw. Schreiben des Hessischen
Ministerium des Innern und fur Sport vom 11. Dezember 2012 erteilt.

Spielbank Bad Homburg Wicker & Co KG:

Mit dem Konzessionsende zum 31.12.2012 wurde der Betrieb der Spielbank Bad Homburg v. d.
Hohe, sowie dessen Nebenbetrieb der Restauration, beendet. Die Gesellschafter haben in ihrer
Sitzung am 10. Dezember 2014 eine neue Satzung mit geéanderter Zweckbestimmung wie folgt
beschlossen:
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,Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Spielbanken und deren Nebenbetrieben,
sowohl im Inland als auch im Ausland, sowie die Ubernahme der Geschaftsfihrung und Vertre-
tung anderer Gesellschaften als deren persénlich haftender Gesellschafter.“

Zu der mittelbaren Beteiligung der Stadt wurde seitens der Kur- und Kongre3-GmbH folgende
Stellungnahme abgegeben:

,Die Beteiligung an der Spielbank Bad Homburg v. d. Hohe Wicker & Co. KG (nachfolgend Wi-
cker KG) ist nicht mit Nachteilen fur die Kur und Kongrefld GmbH (KUR) verbunden. Die KUR
tragt aus der Beteiligung an der KG kein (wirtschaftliches) Risiko, da sie als Kommanditistin ge-
sellschaftsvertraglich nicht zur Ubernahme von Verlusten aus der Beteiligung an der Wicker KG
verpflichtet ist. Es bestehen dariber hinaus It. Gesellschaftsvertrag keine Nachschussverpflich-
tungen fir die KUR.

Weiterhin ist die Beteiligung der KUR an der Wicker KG aus strategischer Sicht sinnvoll und
notwendig. Die KUR hat mit ihrer Tochtergesellschaft Francois-Blanc-Spielbank GmbH (FBS)
aufgrund der ihr mit Wirkung vom 01.01.2013 erteilten Spielbankkonzession den Spielbankbe-
trieb in Bad Homburg v. d. Hohe von der Wicker KG tibernommen. Uber die Beteiligung an der
Wicker KG pflegt die KUR respektive die FBS intensiven fachlichen Austausch mit der Spiel-
bank in Bad Mondorf.

Die KUR halt durch die Wicker KG ausschliel3lich eine mittelbare Beteiligung an einer auslandi-
schen Gesellschaft. Daher ist eine direkte wirtschaftliche Betatigung im Ausland ausgeschlos-
sen.”

Nach durchgefihrter Priifung erfullen alle Beteiligungen die Vorgaben gem. § 121 Abs. 7 HGO.

Das Prifungsergebnis ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:
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Prifungen nach § 121 Abs. 7 Hessische Gemeindeordnung (HGO)

Grindung

Grindung

Gesellschaft vor nach GUer?terlr?tearllr:geizs erUfgg]rﬂz' Bemerkungen
01.04.2004 | 01.04.2004 9
Sicherstellung Abfallentsorgung,
Stadtreinigung, Griinpflege, Kanal-,
Gewadsser- u. Stral3enunterhaltung,
Betriebshof X Betreuung u. Verwaltung der stadti- zulassig
schen Friedhoéfe, Bewirtschaftung
Stadtwald; Dienstleistungen flr
Verwaltungsbereiche der Stadt
Versorgung mit Energie u. Wasser, .
Stadtwerke X Betrieb des Seedammbades zulassig
Betrieb, Verwaltung u. Beratung
von Gesundheits-, Fremdenver-
Kur- und Kongre3-GmbH X kehrs-, Veranstaltungseinrich- zulassig
tungen u. Durchfiihrung von Veran-
staltungen
Bahnhof GmbH X Betrieb des stadtischen Kultur- zulssig
bahnhofs
Betriebsgesellschaft : . - .
Klinik Dr. Baumstark GmbH X Betrieb einer Klinik zulassig
Genehmigung durch
Hess. Ministerium des
- ani Betrieb der Spielbank I Innern und fir Sport
Frangois-Blanc-Spielbank GmbH X Bad Homburg v. d. Hohe 2ulassig | \om 28.11.2012 bzw.
11.12.2012 (siehe Hin-
weis auf Seite 21)
KuK Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH X Betrieb von stadtischen Immobilien zulassig
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Prafungen nach 8§ 121 Abs. 7 Hessische Gemeindeordnung (HGO)

SIE L) | EnhrELing Gegenstand des Prufungs-
Gesellschaft vor nach . Bemerkungen
01.04.2004 | 01.04.2004 Unternehmens ergebnis

Dynega Energiehandel GmbH X Beschaffung von Gas und Strom zulassig
FrankfurtRheinMain GmbH International Marke- Standortmarketing Raum Frankfurt .
. : X . . zulassig
ting oft he Region RheinMain

Marketing, Vertrieb und Verkauf
Frankfurt Ticket Rhein Main GmbH X von Vertrieb von Tickets RheinMain zulassig

Gebiet
Hochtaunusbau Grundbesitzgesellschaft mbH X Stztt;fb einer Kita u. Altentages- zulassig
ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- u. Mobili- X Verkehrsmanagement Region ZUASS]
tatsmanagement) Frankfurt RheinMain 9
Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH X Forderu_ng de_r Kultur Region Frank- zulassig

furt RheinMain

. . Unterhaltung .

Limeserlebnispfad Hochtaunus gGmbH X Limeserlebnispfad zulassig
Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Ent- X Wohnunasversoraun SUlAssi
wicklungsgesellschaft mbH 9 gung 9
Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Hom- X Versorauna mit Eneraie ZUIESS
burg v. d. H6he gung 9 9
Regionalpark Ballungsraum RheinMain gGmbH X Forderung Regionalpark RheinMain zulassig
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Prifungen nach § 121 Abs. 7 Hessische Gemeindeordnung (HGO)

Grindung

Grindung

Gesellschaft vor nach GUer?ter]r?tearllr:geizs erUfgg]rﬂz' Bemerkungen
01.04.2004 | 01.04.2004 9
Forderung Regionalpark insbeson-
Regionalpark Rhein-Main Taunushang GmbH X dere ,Landgrafliche Gartenland- zulassig
schaft"
Rhein-Main Verkehrsverbund (RMV) GmbH X Offentlicher Personennahverkehr zulassig
RTW Planungsgesellschaft mbH X Reahsnerung Projekt ,Regionaltan- zulassig
gente West
Spielbank Bad Homburg Wicker & Co KG X Bef[elllgung an zulassig siehe Hinweis auf Seite
Spielbanken 21
. . Mitgliedschaft
Frankfurter Volksbank eG X Bankgeschéfte zulassig (Anteil 300 €)
Hochtaunus Baugenossenschaft eG X Wohnungsversorgung zulassig
Gemeinniitzige Baugenossenschaft zu Hom- X Wohnunasversoraun SUlAssi
burg v. d. Hhe 1900 eG 9 gung 9
MIEG Mittelhessische Energiegenossenschaft X Enerdieversoraun ZUIESS
eG (MIEG) 9 gung 9
Begegnungsstatte, Stadtteilbiblio- .
Unser Oberhof eG X thek, Jugendkulturtreff zulassig
Verkehrsverband Hochtaunus VHT X Offentlicher Personennahverkehr zulassig
Abwasserverband Oberes Erlenbachtal X Abwasserbeseitigung zulassig
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Grundung | Grindung "
Gesellschaft vor nach GUer?tZ?r?teir;geizs F;rruf:t? r?lz Bemerkungen
01.04.2004 | 01.04.2004 9
Wasserbeschaffungsverband Taunus X Wasserbeschaffung zulassig
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4.1 Betriebshof Bad Homburg v. d. H6he

Rechtsform Handelsregister

Eigenbetrieb HRA 4586
Bad Homburg v. d. H6he
Anschrift

Nehringstral3e 7-9

61352 Bad Homburg v. d. Hohe
Telefon: 06172 67750

Fax: 06172 6775 45

E-Mail: betriebshof@bad-homburg.de
Internet: www.betriebshof-hg.de

Unternehmensgegenstand

Zweck des Eigenbetriebes ist die Sicherstellung der Abfallentsorgung, Stadtreinigung, Griin-
pflege, Kanal-, Gewasser- und StralRenunterhaltung, die Betreuung und Verwaltung der stadti-
schen Friedhofe, die Bewirtschaftung des Stadtwaldes sowie die Erbringung von Dienstleistun-
gen fur die Verwaltungsbereiche der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe.

Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Der Betriebshof ist hauptsachlich Auftragnehmer der Stadt Bad Homburg v. d. Héhe. Die Um-
satzerlése aus Auftragen mit der Stadt betragen 9.712 T€. Gegenuber der Stadt bestehen For-
derungen in Héhe von 3.291 T€. Dem gegentber bestehen Verbindlichkeiten gegentiber der
Stadt in Hohe von 4.690 T€.

In den Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt sind solche aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von TEUR 68 enthalten sowie Anzahlungen fiir OkomaRnahmen mit TEUR 880. Weiter-
hin resultieren Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt aus der Ubernahme der 6 stadtischen
Friedhtfe zum 01. Januar 2012 mit TEUR 2.749 sowie ein gewahrtes Darlehen von Seiten der
Stadt in Héhe von TEUR 991.

Griundung des Eigenbetriebes

01.01.1995

Betriebssatzung

In der Fassung vom 29. August 1994 (derzeit giiltig einschlieBlich der 8. Anderung vom 10. April
2014).

Stammkapital Anteil Stadt
3.500.000 € 100 %

Beschlussgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 16.06.1994, Drucksachen- Nr.: SV 93/0050-13

Betriebskommission (Geschéaftsjahr 2019)

Vertreter*innen des Magistrats:

e Lucia Lewalter-Schoor (Stadtratin)
- Vorsitzende -
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¢ Meinhard Matern (Burgermeister)

e Ursula Bachmeier (Industriekaufmann)

e Heinz-Peter Curdts (Dipl. Ingenieur)

o Irina Gerybadze-Haesen (Verwaltungsangestellte)

e Christine Rupp (Dipl. Sozialarbeiterin)

Vertreter*innen der Stadtverordnetenversammliung

o Silvia Argyrakis (Verwaltungsangestellte)
e Peter Braun (Selbststandiger)

e Oliver Messer (Student)

e Amir Parandian (Geschéftsflihrer)

e Dr. Rudolf Pietzke (Rechtsanwalt)

e Peter Schmidt (Einkaufsleiter i. R.)

e Michael Velten (Kaufmann / Immobilienékonom)

Sachkundige Personen

¢ Thomas Nowak (Unternehmer)

o Peter Sothmann (Betriebswirt)

Vertreter*innen des Personalrats

e Dieter Baier (Forstwirtschaftsmeister)
e Stefanie Hollenberg (Angestellte)
¢ Manfred Steinmetz (Mitarbeiter Recylinghof)

e Sven Zimmermann (Géartner)

Sitzungsgeld

Die Mitglieder der Betriebskommission erhalten eine Aufwandsentschadigung in Hohe von 35

Euro pro Sitzung. Im Geschéftsjahr 2019 haben 4 Sitzungen stattgefunden.

Betriebsleitung

Ralf Bleser, Dipl.-Kfm.

Die Beziige der Betriebsleitung belaufen sich im Geschéftsjahr 2019 auf 135.542 €.

Abschlussprifer

BRV GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

» Prufung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2017; vorher durch Dr. Dornbach Treu-

hand GmbH, Wirtschaftspriifungs-/Steuerberatungsgesellschaft

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement -

Seite 28 von 190



Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

Bad fomburg ‘@

Bilanz 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
Aktiva TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 25.798 23.331| 2.467 10,6
Immaterielle Vermogensgegenstande 26 37 -11 -29,7
Sachanlagen 20.691 17.801| 2.890 16,2
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten 7.500 6.903 597 8,6
2. Bauten auf fremden Grundstulicken 5.809 1.132| 4.677| 413,2
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.002 4.967 35 0,7
4. Geleistete Anzahlungen u. Anlagen im Bau 2.379 4,799 | -2.420 -50,4
Finanzanlagen 5.081 5.494 -413 -7,5
Umlaufvermdgen 9.686 8.123| 1.563 19,2
Vorrate 424 398 26 6,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.761 3.548 213 6,0
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 191 213 -22 -10,3
2. Forderungen an die Stadt 3.509 3.291 218 6,6
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 61 44 17 38,6
Liquide Mittel 5.502 4.177| 1.325 31,7
Rechnungsabgrenzungsposten 24 26 -2 -7,7
Bilanzsumme 35.509 31.480| 4.029 12,8
Passiva TEUR TEUR %
Eigenkapital 9.212 8.598 614 7,1
Stammkapital 3.500 3.500 0 0,0
Allgemeine Rlcklagen 3.720 3.729 -9 -0,2
Gewinn des Vorjahres 1.378 1.803 -425 -23,6
Jahresfehlbetrag / -Uberschuss 614 -434| 1.048| 2415
Sonderposten fur Zuschiisse 378 215 163 75,8
Rickstellungen 2.773 2.907 -134 -4,6
Verbindlichkeiten 13.421 11.198| 2.223 19,9
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 8.614 5.449| 3.165 58,1
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.008 903 105 11,6
3. Verbindlichkeiten gegentber der Stadt 3.644 4.690| -1.046 -22,3
4. Sonstige Verbindlichkeiten 155 156 -1 -0,6
Rechnungsabgrenzungsposten 9.724 8.563| 1.161 13,6
Bilanzsumme 35.509 31.480| 4.029 12,8
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
TEUR TEUR %
Umsatzerldse 21.097 20.388 709 3,5
Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 25 24 1 4,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 100 58 42 72,4
Sonstige betriebliche Ertrage 1.565 719 846 | 117,7
Materialaufwand -6.495 -6.146 -349 -5,7
Personalaufwand -11.094 -11.094 0 0,0
Abschreibungen -1.873 -1.898 25 1,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.489 -2.274 -215 -9,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 1 -1| -100,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -180 -151 -29 -19,2
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 657 -374| 1.031| 275,7
Sonstige Steuern -43 -61 18 29,5
Jahresergebnis 614 -434| 1.048| 2415
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a ™
Kapitalstruktur 2019
Passive
Rechnungsahgrenzung
27,4%
Eigenkapital
25,9%
Sonderposten
fur Zuschiisse
1,1%
Verbindlichkeiten Ruckstellungen
37,8% 7.,8%
N\ S
a ™
Entwicklung wesentlicher
Jahresabschlusszahlen
TE
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
-5.000
2014 2015 2016 2017 2018 2019
BEigenkapital OVerbindlichkeiten OPersonalaufwand B Umsatzerlise OJahresergebnis
N\ S
2014 2015 2016 2017 2018 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€
m Eigenkapital 9.092 8.837 8.967 9.032 8.598 9.212
Verbindlichkeiten 7.480 7.952 8.530 7.512 11.198 13.421
m Umsatzerldse 19.338 19.424 20.024 20.414 20.387 21.097
Personalaufwand 9.382 9.678 9.930 10.061 11.094 11.094
Jahresergebnis 345 87 130 65 -434 614
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Lagebericht:

1. Unternehmensgrundlagen

Nach seiner Ausgliederung zum Januar 1995 in einen kommunalen Eigenbetrieb ohne eigene
Rechtspersonlichkeit wurde dem Betriebshof durch die Politik vorgegeben, sich in der Regel wirt-
schaftlich selbst tragen zu kénnen. Dies beinhaltet sowohl die Erzielung der notwendigen Umséatze
aus einem stark eingeschrankten Auftraggeberkreis als auch die selbststandige Personalverant-
wortung.

Der Eigenbetrieb gilt als Sondervermdgen der Stadt. Hieraus resultiert einerseits eine deutliche
Abhéngigkeit von stadtischen Vorgaben, andererseits aber auch die Mdglichkeit, eigene innerbe-
triebliche Strukturen wie beispielsweise ein klar strukturiertes Rechnungswesen mit tief geglieder-
ter Kostenrechnung und funktionierendem Controlling, aufzubauen.

Bei Ausgliederung 1995 wurden dem Eigenbetrieb als urspriinglichen Aufgabenumfang die klassi-
schen Bauhoffelder wie Grunpflege, Abfallwirtschaft, Stadtreinigung, StralBen- und Kanalunterhal-
tung und Handwerkerleistungen zugeordnet. Diese Bereiche waren bis dahin teilweise auf unter-
schiedliche stadtische Amter verteilt und nicht unbedingt so miteinander koordiniert, dass Interakti-
onen ohne starke Reibungsverluste moglich waren.

Um dies zu gewahrleisten, ist der Betriebshof klar strukturiert angelegt, mit kurzen Entscheidungs-
wegen versehen und hierarchisch flach gegliedert.

Im Laufe seines Bestehens wurden dem Eigenbetrieb weitere Geschaftsbereiche Ubertragen, die
bis dahin in den stadtischen Fachbereichen oder extern angesiedelt waren. So wurden sowohl die
operativen Friedhofsleistungen als auch die Friedhofsverwaltung integriert. Auch die Betreuung
des Stadtwalds ist 2005 zu einem festen Bestandteil geworden.

Eine unerlassliche Grundlage fur das Funktionieren dieses vielfaltigen und umfangreichen Dienst-
leisters ist das Engagement der Beschéftigten. Rund 200 Personen kiimmern sich darum, die
Winsche und Vorgaben unterschiedlichster Interessengruppen - Stadtverwaltung, Burgerinnen
und Burger, Politik — bestmoglich zu erfullen. Dass dies nicht immer zur Zufriedenheit aller gelin-
gen kann, ist aufgrund der doch oft unterschiedlichen Sichtweisen der Kundengruppen vorstellbar.
Es gelingt aber Uberwiegend gut, was die dem Betriebshof entgegengebrachte Resonanz zeigt.
Wir beherrschen das Tagesgeschéft und sind zusatzlich in der Lage, aul3ergewdhnliche Anforde-
rungen schnell und umfassend zu befriedigen.

Der Betriebshof fihlt sich in der Kurstadt gut eingebettet, ist akzeptiert und hat sich zu einem fes-
ten Bestandteil des taglichen Lebens entwickelt. Dennoch ist es unverzichtbar, dass sich der Ei-
genbetrieb den auReren Anforderungen und Besonderheiten unabléssig stellen und weiterentwi-
ckeln muss, um immer aktuell zu sein.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Geschaftsergebnis

Die Betriebsergebnisse der letzten Jahre (in TEUR):

TEUR
2010 Uberschuss von 1.201
2011 Uberschuss von 965
2012 Uberschuss von 513
2013 Uberschuss von 182
2014 Uberschuss von 345
2015 Uberschuss von 87
2016 Uberschuss von 130
2017 Uberschuss von 65
2018 Verlust von 434
2019 Uberschuss von 614
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Das Geschéftsjahr 2019 schlief3t mit einem Jahresgewinn von rd. TEUR 614 ab. Der Ansatz im
Wirtschaftsplan ging von einem neutralen Ergebnis aus. Diese doch signifikante Abweichung zwi-
schen den Ansatzen im Wirtschaftsplan und dem tatsachlichen Geschaftsergebnis ist im Wesentli-
chen auf die folgenden Positionen zurtickzufihren:

- Mindereinnahmen im Bereich der gebihrenrelevanten Einnahmen aus Abfall- und
Stral3enreinigung
- hbhere Erlése aus der Bewirtschaftung stadtischer Auftréage

- héhere ErIdse_jm Bereich Stadtwald aus den Holzverkaufen und den Erlésen aus der
Vergabe von Okopunkten

- geringere Erlose im Drittgeschaft
- hohere Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen

- hdhere Ertrage aus der Entnahme der Ricklagen fur Abfall- und Straf3enreinigungs-
gebihren als Ausgleich der jeweiligen Unterdeckung

- hdhere Ertrage aus dem Verkauf von ersetzten Anlagegutern
- héhere Aufwendungen im Materialeinkauf und aus der Nutzung externer Dienstleistungen

- Rickgang der Aufwendungen im Bereich der bezogenen Leistungen fir die Abfall- und
Stral3enreinigung

- geringere Personalkosten im Vergleich zum Budgetansatz

- héhere Ausgaben im Bereich der sonst. betrieblichen Aufwendungen

2.2 Grundstiicke und Bauten

Dem Betriebshof sind mehrere Grundstiicke, verteilt im Stadtgebiet, zugeordnet. Das zentrale Be-
triebsgelande, in der Nehringstral3e 7-9 gelegen, ist von den Eigentumsverhaltnissen in zwei Be-
reiche zu unterteilen. Eine Parzelle mit rund 16.650 m2 befindet sich im Eigentum des Eigenbe-
triebs. Zusatzlich wird ein, in Erbpacht angemietetes, Gelande mit rund 16.000 m? genutzt. Dieses
Erbpachtgelande bestand bis 2017 aus zwei Grundstiicken. Die damaligen getrennten Pachtver-
trdge wurden dann in einen Vertrag gleichen Inhalts umgewandelt und dessen Laufzeit bis zum
Jahr 2065 verlangert. Parallel wurden die beiden Grundstiicke durch Anderung im Grundbuch zu-
sammengefuhrt.

Die Bauwerke des Betriebsgelandes in der NehringstraRe wurden in den Jahren 1979 bis 1981
errichtet. Dementsprechend kostenintensiv ist der Unterhaltungsaufwand. Besonders die Flachdéa-
cher missen nacheinander alle komplett saniert werden.

Bevor das neue Verwaltungsgebaude ans Stromnetz gehen kann, musste im Jahr 2019 die bishe-
rige Stromverteilerzentrale komplett ausgetauscht werden. Sie war so marode, dass eine sichere
Stromversorgung nicht mehr gewahrleistet werden konnte.

In der grof3en Fahrzeughalle Stid wurde bei Untersuchungen in 2019 umfangreiche Schadigungen
des Betons festgestellt. Die nicht geplante Sanierung muss aufgrund der statischen Probleme in
2020 durchgefiihrt werden. Es werden Kosten von ca. T€ 400 erwartet.

In den nachsten Jahren mussen die Pflasterflachen im Hofbereich erneuert werden. Eine brand-
schutztechnische und energetische Sanierung des Handwerkergebaudes inklusive einer Dacher-
neuerung steht ebenfalls an. Zusatzlich muss der komplette Sanitarbereich im Sozialgebaude er-
neuert und erweitert werden.

Das Betriebsgelande in der Nehringstral3e war bei seiner Fertigstellung auf einen kleineren Bauhof
und einen 6ffentlichen Personennahverkehr ausgerichtet, der lediglich die Buslinien in Bad Hom-
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burg bedienen sollte. Inzwischen sind auf dem Geldnde ca. 45 Busse stationiert, die auch die
Nachbarkommunen Oberursel und Friedrichsdorf bedienen. Dies erschwert einen reibungslosen
Betriebsablauf. Die weitere Planung, im OPNV auf Elektromobilitat zu setzen, wird sich auf dem
Betriebsgelande NehringstralRe in grof3erem Stil aus Platzgrinden nicht realisieren lassen.

Nach dem Wegfall der Lagerflachen fur stadtisch genutzte Baumaterialien im Schaberweg nutzt
der Betriebshof gemeinsam mit den Stadtwerken und dem stadtischen Tiefbau eine Flache in der
SteinmihlistralRe in Ober — Erlenbach.

Die stadtische Klaranlage in Ober — Eschbach wird erneuert. Ab dem Zeitpunkt des Baubeginns
entfallt der Lagerplatz, den der Betriebshof u.a. fiir die Zwischenlagerung von Grinschnitt und das
Abstellen von Gber 20 Abrollcontainer nutzt. Ein Ausweichgelénde ist nicht in Sicht.

Im Zusammenhang mit der Erweiterung der Klaranlage wird auch der dort betriebene Recyclinghof
wegfallen. Sollten die jetzt dort anliefernden Burgerinnen und Birger dann noch den Recyclinghof
in der Georg — Schéffler Stra3e mit nutzen missen, wird hier der Geschaftsbetrieb an stark fre-
guentierten Tagen nicht mehr gewahrleistet werden kénnen. Die Genehmigung des Regierungs-
prasidiums zum Betreiben dieses Platzes ist u.a. an Anliefermengen gebunden, die dann Uberstie-
gen werden wirden. Es wird derzeit Uber den Fachberiech Stadtplanung versucht ein Gelande fur
einen gemeinsamen grof3en Recyclinghof kauflich zu erwerben. Sollte dies gelingen und der Be-
triebshof dieses Gelande ausschlief3lich nutzen kdnnen, wére dies auch ein Schritt zur Entlastung
der beengten Verhaltnisse in der Nehringstral3e.

Die Gartnerei in der Augusta - Allee 6 ist als einsatznaher Stitzpunkt fir die im Kurpark eingesetz-
ten Beschaftigten mit den entsprechenden Fahrzeugen und GroRRgerdaten weiterhin von grof3er
Bedeutung.

Mit der Ubernahme der Friedhofsverwaltung wurden dem Betriebshof auch die sechs stadtischen-
Friedhofsimmobilien Gbertragen. Auch dieser Bereich zeigt einen hohen Sanierungsaufwand. So
mussten in den vergangenen Jahren die Trauerhallen in Gonzenheim und Kirdorf fir insgesamt
mehr als TEUR 1.300 aufwéandig saniert werden.

2.3 Entwicklung des Eigenkapitals und der Rickstellungen

Das in der Betriebssatzung festgelegte Stammkapital betragt unverandert TEUR 3.500.

Als allgemeine Rucklage weist die Bilanz zum 31. Dezember 2019 rd. TEUR 3.720 aus. Dabei gab
es eine Auflésung der Zuschuisse fur die Zisterne und der Holzfeuerungsanlage von rd. TEUR 10.

Die Ruckstellungen vermindern sich gegentber dem Vorjahr um 5 % auf rd. TEUR 2.773. Haupt-
ursache dieser Entwicklung ist die Inanspruchnahme der Riickstellung fir die Geblhrenbereiche
Abfallwirtschaft und Stral3enreinigung zum Ausgleich der jeweiligen Unterdeckungen von rd. TEUR
578.

Die Ruckstellung fur die Abfallentsorgung belauft sich nach dieser Entnahme noch auf TEUR
1.225 sowie im Bereich der Straf3enreinigung auf TEUR 14.

Fur nicht angetretenen Urlaub und nicht ausgeglichenes Zeitguthaben wurden per 31. Dezember
2019 TEUR 491 rickgestellt. Rickstellung im Rahmen der Altersteilzeit belaufen sich auf TEUR
792. Fur die Zusatzversorgungskasse sind fir das Jahr 2019 TEUR 20 rickgestellt und fur die
Berufsgenossenschaft sind es TEUR 10. Hinzu kommt ein Betrag von TEUR 14 fir den Bereich
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten. Hier sind die Kosten fur den Jahresabschluss, die Erstel-
lung der Steuererklarungen sowie die Erstellung des Gutachtens fur die Altersteilzeit enthalten.
Weitere TEUR 48 werden fir die Abgeltung eines geltend gemachten Annahmeverzugs eines Ge-
werkes im Bereich des Neubaus Verwaltungsgebaude sowie TEUR 135 flr voraussichtliche
Grundstuckaufwendungen riickgestellt.
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2.4 Umsatzerlose

Die im Anhang aufgefuhrte Erldsaufstellung zeigt auch im Wirtschaftsjahr 2019 den Schwerpunkt
im hoheitlichen Bereich.

Dabei wurde knapp die Halfte der hoheitlichen Umsatzerlése durch die Erbringung von Dienstleis-
tungen in den unterschiedlichsten Aufgabenbereichen flir die Fachbereiche der Stadtverwaltung
erwirtschaftet. Die hier erzielten Erlése inklusive der Abgabe von Treibstoff fiir staddtische Fahrzeu-
ge mit insgesamt rd. TEUR 10.412 liegen 7 % Uber dem Vorjahresergebnis.

Als zweite Haupteinnahmequelle zeigen sich die Gebiihrenerlése aus den Bereichen Abfallentsor-
gung, StralBenreinigung und Friedhofswesen. Die Erlése aus Abfallgebihren stellen dabei mit rd.
TEUR 6.891 den groRten Anteil.

Die Gebiuhreneinnahmen aus der StraRenreinigung liegen bei TEUR 769 und rd. 1% unter dem
Vorjahresergebnis.

Die Einnahmen aus dem Bereich Friedhofswesen erreichen TEUR 812. Sie setzen sich im We-
sentlichen aus der Ubertragung von Nutzungsrechten fiir Grabflachen sowie aus der Erbringung
von Dienstleistungen im Rahmen der Bestattungen zusammen.

Vervollstandigt werden die hoheitlichen Erlése durch nicht gebuhrenbasierende Einnahmen aus
der Abfallverwertung von in Summe rd. TEUR 376 sowie durch kleinere Erlésarten aus dem Forst-
bereich von insgesamt rd. TEUR 145.

Im Vergleich zum hoheitlichen Geschéft sind die Erlése aus Dienstleistungen inklusive der Abgabe
von Treibstoff fur ,stadtnahe” Auftraggeber mit einem Gesamtbetrag von rd. TEUR 285 im Rahmen
des Gesamtergebnisses nur von geringerer Bedeutung.

Komplettiert wird die Darstellung der Erldse durch die Rubrik der steuerpflichtigen Umsatze aus
den Betrieben gewerblicher Art (BgA). Das steuerrechtliche Konstrukt BgA ist buchhalterisch fir
die Betriebstankstelle, hier nur fir den Anteil der externen Kunden, fir Vergitungen durch die Dua-
len Systeme, fur die Erbringung von Dienstleistungen an Dritte, das Betreiben der Photovoltaikan-
lage und die Verpachtung von Geldnde und Einrichtungen an einen Busbetreiber eingerichtet.

Einen weiteren Einnahmenbereich stellen die steuerpflichtigen Erlése dar, die nicht aus bestehen-
den Betrieben gewerblicher Art (BgA) generiert werden. Dies sind vor allem Erlése aus der Ver-
mietung von Parkplatzen, dem Holzverkauf sowie aus den Pachteinnahmen aus den Jagdbezir-
ken.

Die gesamten Umsatzerlose mit rd. TEUR 21.097 sind zum Vorjahresergebnis um 3,5 % gestie-
gen.

Die Erlése aus den Gebuhreneinnahmen der Bereiche Abfallentsorgung und Stral3enreinigung
orientieren sich an den satzungsgemal festgesetzten Gebihrenhdhen. Der Betriebshof gibt mit
den quartalsweise erstellten Gebihrenhochrechnungen Hinweise auf die Entwicklung. Eventuelle
Anpassungen bedurfen der Entscheidung der politischen Gremien.

Die einzelnen Friedhofsgebihren werden durch den Betriebshof jahrlich aktuell kostendeckend
kalkuliert.

Diese kostendeckende Kalkulation konnte jedoch auch in diesem Berichtszeitraum nicht in eine
satzungsrelevante Gebihrenanpassung umgesetzt werden.

Die Haupteinnahmequelle im hoheitlichen Bereich generiert sich aus der Bearbeitung stadtischer
Auftrage.
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Die aufgelisteten Bereiche steuerpflichtiger Umsatze machen in 2019 einen Anteil von rd. 7 % an
den gesamten Umsatzerlésen aus.

2.5 Personelle Situation

Personalbestand:

2014 2015 2016 20$07 2018 2019
Angestelle 24 25 26 26 25 25
Arbeiter 161 165 169 172 175 171
Auszubildende 7 3 5 3 2 4
Gesamt 192 193 200 201 202 200

Die Zahlen geben den Stand 31. Dezember 2019 wieder.

In der stichtagsbezogenen Betrachtung zum 31. Dezember 2019 waren im Betriebshof insgesamt
200 Mitarbeiter/-innen (25 Angestellte, 171 Arbeiter/-innen und 4 Auszubildende) beschatftigt. Der
Anteil der Verwaltungskrafte ohne Abteilungsleiter und Stral3enkontrolleure am gesamten Perso-
nalbestand liegt bei 7,9 %.

Die Einsammlung von Rest- und Biomiill wird durch 24 Beschéftigte in 6 Teams bewaltigt. Weitere
6 Personen werden als Springer bei Ausfallen eingesetzt. Dabei werden die ca. 12.000 Restmiill-
behalter in einem vierzehntagigen Rhythmus und die ca. 9.600 Biomillbehalter jede Woche ge-
leert. Dies geschieht bei beiden Abfallfraktionen jeweils im so genannten Vollservice. Dies bedeu-
tet, dass die Behalter von den Grundstiicken geholt, dann geleert und wieder an ihren Platz auf
dem Grundstiick zurtickgestellt werden.

Zusatzliche Beschaftigte sind unter anderem mit der Beseitigung illegaler Millablagerungen beauf-
tragt, tauschen durchschnittlich 1.500 Abfallbehalter pro Jahr aus und betreuen die beiden Recyc-
linghofe im Schichtbetrieb.

In der Stadtreinigung sind insgesamt 16 Beschaftigte eingesetzt. Vier Kehrmaschinen reinigen
dabei turnusmafig ca. 700 km ortliche StraRen. Zusatzlich wird vor allem im Innenstadtbereich, an
exponierten Stellen und auch im gréBerem Umfang in den Aul3enbezirken manuell gereinigt sowie
die rund 800 Papierkdrbe tber 3.300 mal pro Woche geleert.

Das Kanalnetz der Stadt erstreckt sich auf einer Lange von rund 220 km und verfugt Gber mehr als
5.000 Sinkkésten. Die hier anfallenden Arbeiten erledigen derzeit 5 Beschaftigte.

Die Instandhaltung der Stral3en sowie weitere Tiefbaumal3nahmen im Gemeindegebiet und Hoch-
bauarbeiten in stadtischen Liegenschaften gewéhrleisten 11 Personen.

Im Gesamtbereich der Grinpflege sind mehr als 50 Beschéftigte tatig, die neben dem Kurpark
unter anderem rund 15.000 B&ume, nahezu 60 Spielplatze, 15 Au3enanlagen von Kindergérten, 5
grol3e Sportanlagen und viele Grinflachen im Stadt- und Stadtrandbereich betreuen sowie zeit-
weise im Forst eingesetzt sind.

Die sechs Friedhtfe werden von 12 Mitarbeitern betreut. Sie gewahrleisten die Bestattungen
ebenso wie die Unterhaltungspflege der Anlagen.

15 Handwerker sind als Elektriker, Maler, Schlosser und Schreiner in den unterschiedlichsten Ge-
werken eingesetzt.

In der Kraftfahrzeugwerkstatt sind 5 Mechaniker mit der Instandhaltung der grof3en und vielféaltigen
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Fahrzeugflotte beauftragt.

Personalaufwand:

Der Personalaufwand von rd. T€ 11.094 untergliedert sich in die folgenden Kostenarten:

2019
EUR

Léhne und Gehélter
Léhne und Gehalter 7365248 €
Jahresvergitung 490.734 €
Uberstunden 123.907 €
Leistungsentgelt 136142 €
Sachbeziige 19178 €
Tagesgeld Auswartstatigkeit 831 €
Altersteilzeit Rickstellung Ifd. Jahr 397 889 €

8.533.929 €
soziale Abgaben. Altersversorgung und sonstiger Aufwand
gesetzlich sozialer Aufwand 1.684.113 €
Zusatzversorgungskasse (ZVK) 704993 €
Berufsgenossenschaft G6.876 €
Gesundheitsdienst 40 565 €
Jobticket 41569 €
Vermdgenswirksame Leistungen Arbeitgeberanteil 6582 €
freiwillig sozialer Aufwand LoSt-frei 2927 €
freiwillig sozialer Aufwand LoSt-pflichtig 2210 €
Reisekosten 3263 €
Pauschalsteuer fiir Aushilfen 4735 €
Beihilfen und Unterstiitzung 1267 €
Fahrtkostenerstattung 909 €

2.560.009 €
Personalaufwand gesamt 11.093.937 €

2.6 Investitionen

Im Wirtschaftsplan 2019 sind Investitionsvorhaben von insgesamt TEUR 7.839 aufgefuhrt. Durch
Ubernahmen aus dem Vorjahr und Ubertragungen in das Folgejahr wurde ein Investitionsvolumen
von TEUR 5.354 budgetiert.

Rechnungswirksam wurden im abgelaufenen Wirtschaftsjahr fir Neu- bzw. Ersatzbeschaffungen
und Anlagen im Bau insgesamt rd. TEUR 4.792 aufgewendet.

Nicht geplante Investitionen:

Hier wurden rd. TEUR 431 investiert.
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Die wertmaRig bedeutsamsten Anlageguter waren hierbei

- Erneuerung der kompletten Stromversorgung Betriebshof
- Installation von drei Glattemeldeanlagen im Stadtgebiet

- Ersatzbeschaffung eines Lkw fir die Stadtreinigung

- Ersatzbeschaffung eines Lkw fur die Handwerker

- Anschaffung eines Mahcontainer fiir die Grinpflege

- Anschaffung eines Pkw fiir Abteilungsleiter

2.7 Finanzierung

Die Finanzierung der durchgefuihrten Investitionen und die Bedienung der eingegangenen Til-
gungsverpflichtungen wurden im Geschaftsjahr 2019 aus den Abschreibungen in Héhe von rd.
TEUR 1.873, durch die Aufnahme eines Darlehens bei der KW Bankengruppe sowie der Restaus-
zahlung eines Darlehens bei der KiW Bankengruppe aus dem Jahr 2018 in H6he von zusammen
TEUR 3.500 sichergestellt.

Die in 2012 erfolgte Ubernahme der sechs Friedhofsimmobilien aus dem stadtischen Vermogen ist

durch ein internes Darlehen bei der Stadtverwaltung mit einer Laufzeit von 19 Jahren und einem
festen Zinssatz von 4 % finanziert.

2.8 Zusammenfassung

Das Wirtschaftsjahr 2019 war gepragt von Einfliissen aus den unterschiedlichsten Betriebszweigen
des Eigenbetriebs:

Die Umsatzerlose aus der Bearbeitung stadtischer Auftrdge haben sich in 2019 stabilisiert und
erreichen das geplante Niveau. Nach den Schwierigkeiten durch die Deckelung der im stadtischen
Haushalt fir Leistungsbeauftragung des Betriebshofs ist dies vordergriindig beruhigend. Allerdings
kann es zukuinftig parallel zur Entwicklung des stadtischen Haushalts auch wieder zur Umkehrung
dieser Entwicklung kommen. Daher wurden auch in 2019 weiterhin alle frei gewordenen Stellen
Uberprift, ob eine Neubesetzung sinnvoll und zukunftssicher ist oder die Stelle wegfallen bzw. ver-
lagert werden muss.

Der geplante Abbau der zweckgebundenen Ricklagen im Abfallgeblhrenbereich durch die Ge-
blhrensenkung im Jahr 2018 hat sich in 2019 aufgrund der notwendigen Erh6hung der Personal-
verrechnungssétze beschleunigt. Hier wird spéatestens in 2022 eine spirbare Gebiihrenanhebung
unausweichlich werden.

Seit August 2019 wird die Annahme von Sperrmill auf den beiden Recyclinghtfen genau gepriift,
nachdem festgestellt wurde, dass dem angelieferten Sperrmill sehr viel Restmill beigemischt war
und das mit der Entsorgung bzw. Verwertung beauftragte Unternehmen eine Annahmeverweige-
rung androhte. Die Kontrollmalinhahmen haben einen sehr guten Erfolg gezeigt; so ging die Menge
an Sperrmull gegentber den Vorjahren bereits nach funf Monaten hochgerechnet um 28% zurick.

Mit der Umsetzung der Installation von Altglascontainern im Stadtgebiet als Unterflurstationen
wurde begonnen. Es stellte sich jedoch heraus, dass nicht alle geplanten Standorte aufgrund der
im Boden tatsachlichen vorhandenen Trassenfiihrungen wie geplant umgesetzt werden kdnnen.

Eine dramatische Entwicklung zeigt der Betriebszweig Stadtwald. Aufgrund der ungewdhnlichen
Hitze und Trockenheit in zwei aufeinander folgenden Jahren mit einhergehendem Schéadlingsbefall
sowie einem Sturmereignis im Fruhjahr kam es zu einem massiven Sterben vor allem der Fichten.
Dies fuhrte dazu, dass sich die Einschlagmenge an Stammbholz gegeniber den Vorjahren mehr als
vervierfachte. Vordergrindig resultierte daraus eine positive Entwicklung der Verkaufserlose. All-

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement - Seite 37 von 190



Bad fomburg |

Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

erdings sieht die Realitat anders aus. Der Verfall der Marktpreise bewirkte, dass das Holz weit un-
ter Wert verkauft werden musste, um die befallenen Stamme wenigstens aus dem Wald zu be-
kommen. Damit einher geht auch ein deutlicher Riickgang des Anlagevermégens Stadtwald.

Im Mai konnte das neue Parkdeck in der Nehringstral3e mit einer zeitlichen Verzégerung von mehr
als sechs Monaten in Betrieb genommen werden. Das Parkdeck war u.a. wegen des Platzbedarfs
fur den Neubau eines Verwaltungsgebaudes notwendig geworden. Die damit gewonnenen rund
170 Stellplatze werden Uberwiegend fir den Eigenbedarf genutzt. Rund 50 Platze sind an die
Taunussparkasse zu attraktiven Konditionen vermietet.

Ein weiteres groRes Bauprojekt - der Neubau eines Verwaltungsgebaudes - beschaftigte den Ei-
genbetrieb wahrend des gesamten abgelaufenen Geschéftsjahres. Auch hier sollte die Fertigstel-
lung bereits zum Ende 2019 erfolgt sein. Diverse Verzogerungen, unter Anderem bedingt durch
teilweise mangelhafte Architekten- und Fachplanungsleistungen, verschieben die endgultige Fer-
tigstellung vermutlich in den Herbst 2020.

3. Prognosebericht

Der Eigenbetrieb wird seine Organisationstrukturen weiterhin dahingehend uberprufen, wo Ge-
schéftsfelder aufgrund der Personalstundensatze nicht mehr weiter mit eigenem Personal zu be-
treiben sind und deshalb aufgegeben bzw. vergeben werden sollten.

Es ist dringend notwendig, eine Ldsung fur die Recyclinghéfe zu finden, nachdem feststeht, dass
der Recyclinghof in Ober — Eschbach am Sauereck der Erweiterung der dortigen Klaranlage zum
Opfer fallen wird. Es wird derzeit ein Gelande gesucht, welches einerseits den wegfallenden Re-
cyclinghof aufnehmen und andererseits auch einen Umzug des Recyclinghofs aus der Georg —
Schaffler — Strale ermdglicht. Mit einem solchen Geléande kdnnten beide Hofe dann zusammenge-
legt werden; eine dann optimale Infrastruktur wiirde der starken Nutzung durch die Bevolkerung
gerecht werden.

Die Mitbenutzung der Recyclinghdfe durch gewerbliche Anlieferer soll untersagt werden. Generell
verstoRen Gewerbetreibenden mit der unentgeltlichen Benutzung einer solchen kommunalen Ein-
richtung gegen die bestehende Gewerbeabfallverordnung, die ihnen ganz andere Verwertungs-
bzw. Entsorgungswege fir ihre Abfallfraktionen vorgibt. Der Betriebshof wird mit Aufklarungskam-
pagnen gegen diese illegale und, die privaten Gebluhrenzahler belastende, Handhabung vorgehen
und versuchen, einen Zustand, den die Aufsichtsbehdrde mittragen kann, herzustellen.

Das neue Verpackungsgesetz legt fir die Abfallfraktionen Gelber Sack, Verpackungsanteile am
Altpapier sowie Altglas neue Vertragsgestaltungen fest. Es muss jetzt eine direkte Abstimmungs-
vereinbarung zwischen der Kommune und dem dualen System geschlossen werden. Erstverhand-
lungen mit dem Vertreter der Systeme ergab bereits, dass eine einvernehmliche Einigung, die den
kommunalen Interessen gerecht wiirde, aufRerst problematisch und langwierig werden dirfte.

Im Bereich der Friedhofe soll auf dem Grabfeld H eine Gemeinschaftsanlage angelegt und die dort
vorgesehenen Bestattungsarten zusammen mit einer Dauerbepflanzung angeboten werden. Die
entsprechenden Baumalinahmen sollen bis zum Herbst abgeschlossen und die entsprechende
Aktualisierung der Friedhofssatzung in die Gremien gebracht werden.

Der dem Betriebshof noch zur Verfligung stehende Lagerplatz neben der Klaranlage in Ober-
Eschbach wird wegen der Erweiterung ebenfalls entfallen. Es gibt noch keine Lésung wo die mehr
als 20 dort gelagerten Grol3container sowie das Zwischenlager fiir Grinschnitt kiinftig ihren Platz
finden sollen.

Der Neubau des Verwaltungsgebaudes am Standort Nehringstra3e hat sich verzogert. Mit der
endgultigen Fertigstellung wird nach dem heutigen Stand frihestens im September 2020 gerech-
net.
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Die grofte Herausforderung seit Bestehen des Eigenbetriebs begann im Méarz 2020. Das Virus
COVID-19, kurz Corona, beeinflusst seitdem auch die Ablaufe im Betriebshof.

Mit vielfachen MalRnahmen wird versucht, die Gesundheit der Beschéftigten zu gewahrleisten und
dennoch die Arbeitsfahigkeit zu erhalten. Dies ist bisher sehr gut gelungen. Im Gegensatz zu an-
deren stadtischen Bereichen liefen die Leistungserbringungen des Betriebshofs weitestgehend
unverandert weiter. Einschrankungen mussten bei der Einsammlung von Rest- und Bioabfall — hier
wurde von Voll- auf Teilservice umgestellt und bei den Recyclinghéfen — diese wurden fiir sechs
Wochen geschlossen —gemacht werden. Beschéftigte, die einer Risikogruppe mit Vorerkrankun-
gen angehoren, konnten auf eigenen Wunsch bei vollem Entgelt freigestellt werden. Dieses Ange-
bot nahmen mehr als 20 Personen an.

Das Wirtschaftsjahr 2020 wird — wie in anderen stadtischen Bereichen — auch beim Betriebshof zu
deutlichen negativen Abweichungen des Geschéftsergebnisses im Vergleich zum Budgetansatz
fuhren.

Es muss geprift werden, ob ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2020 / 2021 notwendig werden
wird.

4. Chancen- und Risikobericht

Der Betriebshof verfiigt Uber ein Risikofriiherkennungssystem, welches die speziellen Gegeben-
heiten eines stadtischen Eigenbetriebs berlcksichtigt. Es ist realitdtsnah angelegt, so dass die, im
Tagesgeschéaft moglicherweise auftretenden, Entwicklungen erkannt und beeinflusst werden koén-
nen. Bezogen auf die vorhandenen Geschaftsfelder, Kunden und Auf3enbeziehungen sind ent-
sprechende Risikogruppen definiert, in denen spezielle Risikoarten detailliert dargestellt und ihre
Bewertbarkeit und Kontrolle angesprochen werden. Risiken werden bei Bedarf Gberprift und aktu-
alisiert.

Die im Geschéftsjahr erfolgten Uberpriifungen der im Risikomanagementsystem definierten Risi-
ken zeigten keine, den Fortbestand des Betriebshofs gefahrdenden Entwicklungen.
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4.2 Stadtwerke Bad Homburg v. d. Hohe

Rechtsform Handelsregister

Eigenbetrieb HRA 3300
Bad Homburg v. d. H6he
Anschrift

Steinmiihlstral3e 26

61352 Bad Homburg v. d. Hohe

Telefon: 06172 40130

Fax: 06172 489442

E-Mail: stadtwerke@bad-homburg.de
Internet: www.bad-homburg.de/stadtwerke

Unternehmensgegenstand

Zweck des Eigenbetriebs ist die Versorgung mit Energie und Wasser innerhalb und auf3erhalb
des Stadtgebietes der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe sowie der Betrieb des Seedammbades.

Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Die Stadt hat eine Kapitaleinlage in Héhe von 1.938 T€ geleistet.
Die Konzessionsabgabe fir Gas und Wasser an die Stadt belief sich auf 1.049 T€.

Griundungsdatum

ca. 1935 (Unterlagen wurden damals bei einem Brand vernichtet)

Betriebssatzung

Die Betriebssatzung datiert in der Fassung vom 29. Oktober 2009 mit Anderung vom 15. De-
zember 2011.

Stammkapital Anteil Stadt
20.000.000 € 100 %

Griundung des Eigenbetriebes aufgrund Beschluss

keine Unterlagen vorhanden (Unterlagen wurden damals bei einem Brand vernichtet)

Betriebskommission (Geschéaftsjahr 2019)

Vertreter*innen des Magistrats:

e Meinhard Matern, Birgermeister u. Stadtkdmmerer
- Vorsitzender -

¢ Irina Gerybadze-Haesen, Pensionarin
e Wolfram Kister, Zahntechniker

e Bardo Roéhrig, selbststandiger Kaufmann

Vertreter*innen der Stadtverordnetenversammliung:
e Dr. Oliver Jedynak, Juristischer Referendar

e Margit Courbeaux, Rentnerin
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¢ Sighild Drnikovic, Selbststandig

e Bernd Eller, Direktor a.D.

¢ Manfred Heckelmann, Vertriebsingenieur
e Philipp Herbold, Rechtsanwalt

e Wilma Schnorrenberger, Fraktionsgeschaftsfiihrerin

Sachkundige Personen

e Daniel Guischard, Branddirektor

e Monika Wallrapp, Rentnerin

Vertreter*innen des Personalrats

e Christian Hahs, Wasserwart

e Asif Hussain, IT-System- und Netzwerkadministrator

Sitzungsgeld

Die Mitglieder der Betriebskommission erhalten eine Aufwandsentschadigung in H6he von 35
Euro pro Sitzung. Im Geschéftsjahr 2019 haben 6 Sitzungen stattgefunden.

Betriebsleitung

e Ralf Schroedter, Direktor
Die Bezlige der Betriebsleitung belaufen sich im Geschaftsjahr 2019 auf 125.060,33 €.

Abschlussprifer

PwC (PricewaterhouseCoopers) AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft

» Prufung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2015; vorher durch Schiillermann und
Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Beteiligungen

Die Stadtwerke Bad Homburg v. d. H6he sind mit Wirkung vom 9. Mérz 2009 mit nominal EUR
10.000 € an der ,Dynega Energiehandel GmbH*, Frankfurt am Main (Stammkapital EUR
150.000) beteiligt. Die Beteiligung ist mit Anschaffungskosten von EUR 22.701 aktiviert.

Mitgliedschaft an Verband als Beteiligung

Die Stadtwerke sind Mitglied des ,Wasserbeschaffungsverbandes Taunus® (WBV Taunus). Aufga-
be des Verbandes ist die Wasserlieferung fur Mitgliedskommunen.

Die Betriebsprifung hat die beim Verband bilanzierten Riicklagen als Beteiligungswert angesetzt.

Der Beteiligungswert It. Betriebspriifung betrégt zum 31.12.2016 EUR 345.558 und ist mit diesem
Betrag aktiviert.

Genossenschaftsanteile (Ausweis unter Sonstige Vermogensgegenstande)

e Hochtaunus Baugenossenschaft eG, Bad Homburg v. d. Héhe (EUR 3.000)
e  Frankfurter Volksbank eG, Frankfurt am Main (EUR 100)
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Mitgliedschaften

Wasserbeschaffungsverband Taunus (WBV), Bad Homburg v. d. H6he
Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V. (BDEW), Berlin

Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches e.V. (DVGW), Bonn; Landesgruppe Hessen,
Mainz

Der Energieeffizienzverband fur Warme, Kalte und KWK e.V. (AGFW), Frankfurt a.M.
Aktionsgemeinschaft Bad Homburg e.V., Bad Homburg v. d. Héhe

Verband Kommunaler Unternehmen e.V. (VKU), Kdéln; Landesgruppe Hessen, Frankfurt am
Main

Landesverband der Energie- und Wasserwirtschaft Hessen Rheinland-Pfalz e.V. (LDEW),
Mainz

Kreishandwerkerschatft fir den Hochtaunuskreis Kd6R, Bad Homburg v. d. Hohe, Ge-
schéftsstelle der Innung flr Sanitar- und Heiztechnik des Hochtaunuskreises

Bundesfachverband offentliche Bader e.V., Essen

Bundesverband der Bilanzbuchhalter und Controller e.V. (BVBC), Bonn
Deutscher Sauna Bund e.V., Bielefeld

Deutscher Versicherungs-Schutzverband e.V., Bonn

Power e.V., Verein zur Férderung einer Beratungseinrichtung, Landratsamt, Bad Homburg
v. d. Hohe

Verband der Vereine Creditreform e.V., Neuss
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Bilanz 31.12.2019|31.12.2018 | Veranderung
Aktiva | TEUR TEUR | %
Anlagevermégen 74.005 60.115( 13.890 23,1
Immaterielle Vermogensgegensténde 94.864 125.487 | -30.623 -24.4
Sachanlagen 64.211 60.115| 4.096 6,8
Finanzanlagen 9.698 368 | 9.330| 2535,3
Umlaufvermdgen 13.525 14.483 -958 -6,6
Vorréate 667 644 23 3,6
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 11.194 8.607| 2.587 30,1
Liquide Mittel 1.665 5.232| -3.567 -68,2
Rechnungsabgrenzungsposten 82 49 33 67,3
Bilanzsumme 87.612 75.142| 12.470 16,6
Passiva TEUR TEUR %
Eigenkapital 65.664 65.639 25 0,0
Stammkapital 20.000 20.000 0 0,0
Allgemeine Rucklage 47.526 46.440| 1.086 2,3
Verlust/Gewinn des Vorjahres 801 701 100 14,3
Entnahme/Einstellung Allgemeine Ricklage -801 -701 -100 -14,3
Jahresverlust -1.862 -801| -1.061| -132,5
Empfangene Ertragszuschisse 71 141 -70 -49,6
Ruckstellungen 2.481 1.592 889 55,8
Verbindlichkeiten 19.396 7.769| 11.627 149,7
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 8.891 0| 8.891 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.410 4942 | 2.468 49,9
3. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt 1.690 1.231 459 37,3
4. Verbindlichkeiten gegenuber verb. Unternehmen 4 242 -238 -98,3
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.401 1.354 47 3,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 87.612 75.142 | 12.470 16,6
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
TEUR TEUR %
Umsatzerldse 33.719 32.052| 1.667 52
Andere aktivierte Eigenleistungen 44 66 -22 -33,3
Sonstige betriebliche Ertrage 182 301 -119 -39,5
Materialaufwand -19.185 -16.915| -2.270 -13,4
Personalaufwand -7.254 -6.879 -375 -5,5
Abschreibungen -3.719 -3.561 -158 -4.4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.523 -5.740 217 3,8
Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens davon aus verbundenen
Unternehmen 43 0 43 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 32 29 3 10,3
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -35 -26 -9 -34,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -15 5 -20| -400,0
Ergebnis nach Steuern -1.711 -668| -1.043| -156,1
Sonstige Steuern -150 -132 -18 -13,6
Jahresverlust -1.862 -801| -1.061| -132,5
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a ™
Kapitalstruktur 2019
Eigenkapital Empfangene
74,9% Ertragszuschisse
0,1%
Ruckstellungen
N . 2,8%
Verbindlichkeiten
22.1%
o J
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Entwicklung wesentlicher
T€ Jahresabschlusszahlen
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€
= Eigenkapital 55.465 58.563 61.862 64.502 65.639 65.664
Verbindlichkeiten 10.617 5.845 5.579 6.109 7.769 19.396
m Umsatzerlose 33.623 32.943 33.589 31.727 32.052 33.719
Personalaufwand 5.683 5.771 5.966 6.265 6.879 7.254
Jahresergebnis 96 1.160 1.361 701 -801 -1.862

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement -

Seite 44 von 190



Bad fomburg |

Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

Lagebericht

Geschaftsentwicklung
Gesamtbetrieb

Der erwartete Gewinn der Stadtwerke Bad Homburg v. d. Héhe von T€ 28 wurde nicht erreicht.
Das Unternehmensergebnis weist einen Jahresverlust von T€ -1.862 aus. Der Betriebszweig Gas-
versorgung erwirtschaftete einen Jahresgewinn in Hohe von T€ 1.080, die Wasserversorgung er-
zielte einen Jahresgewinn in Hohe von T€ 158 und das Seedammbad brachte ein Defizit von T€ -
2.645 in die Erfolgsrechnung ein. Das Geschaftsfeld Stromversorgung erwirtschaftete einen Ge-
winn von T€ 171 und das im Aufbau befindliche Geschaftsfeld Warme zeigt einen Verlust von T€ -
626. Der deutliche Ergebnisriickgang resultiert neben den witterungsbedingten Ergebnisrickgan-
gen in der Gas- und der Warmeversorgung vor allem aus vermehrten Gas- und Wasserrohrbru-
chen im Geschéftsjahr.

Stromversorgung

Der Geschaftsbereich Stromversorgung liefert im Geschéftsjahr Ergebnisbeitrage im Rahmen der
EEG-Einspeisung, der Lieferung von Okostrom fir die stadtischen Einrichtungen und Gesellschaf-
ten sowie flr die Deckung des Eigenbedarfs der Stadtwerke.

2019 20159 2018 2018 Verand. “Verdand.

Mh %% MWh % MWW h %

Stadtverwaltung 6.193 392 5.9485 ar.1 208 3.5
Stadtizche Geszellzchaften 6214 393 6439 359 -225 -3.5
Sonstige Einrichtungen S00 2,7 1.382 8,6 482 -34.59
Stadtwerke 2493 15,8 2327 144 166 7.1
15.800 100,0 16.133 100,0 -333 -2.1

Aus der Stromabgabe wurden T€ 2.505 (Vorjahr T€ 2.406) Umsatzerldse erzielt.

Fur die Kalenderjahre 2016 bis 2018 mit gezogener Option bis 2019 haben die Stadtwerke Bad
Homburg v. d. Hohe ein europaweit ausgeschriebenes Vergabeverfahren durchgefiihrt und einen
Rahmenvertrag fir den Oko-Strombezug mit der N-ERGIE AG abgeschlossen.

Die Bietergemeinschaft Stadtwerke Bad Homburg v. d. Hohe / Stiwag Energie AG / Oberhessische
Versorgungsbetriebe AG (OVAG) hat am 18. Januar 2019 den Zuschlag fir die Wegenutzung
Strom erhalten. Der Gesellschaftervertrag wurde am 12. Juni 2019 eingerichtet. Die Netzgesell-
schaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v. d. HOhe wurde am 25. Juni 2019 in das Handelsregister
eingetragen.

Gasversorgung
Erdgasnetz

Neben dem Ausbau des Ortsnetzes wurden die Regelanlagen, Klein- und Hausdruckregler auf
Bedarf und auf Notwendigkeit fir den Netzbetrieb hin Uberpruft. Aufgrund der Anhebung des Lei-
tungsdruckes in weiten Teilen des Stadtgebietes wurden nicht mehr notwendige Anlagen ausge-
baut. Zudem ergaben sich zusatzliche Instandhaltungsmaflinahmen, die das Spartenergebnis be-
lastet haben.
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Im Geschaftsjahr wurde ein Volumen von 605.597 MWh Gas (Vorjahr 587.146 MWh) abgerechnet.
Die Steigerung des Gastransports im Netz ist auf einen Mehrverbrauch zurtickzufihren.

Im Bereich Gas wurde die Soll-Konzessionsabgabe in Hohe von T€ 146 preis- und steuerrechtlich
erwirtschaftet.

Erdgasvertrieb

Im Gasbereich wurden T€ 16.810 (Vorjahr T€ 15.366) Umsatzerldse erzielt.

Im Berichtsjahr hat sich die Erdgasabgabe um 8.755 MWh auf 307.121 MWh leicht erhéht.

Nach Kundengruppen unterteilt ergibt sich folgendes Bild:

2019 2019 2018 2018 Verand. Verédnd.

MWh % MWh % MWh %
Tarifkunden 223.271 72,8 218.071 73,0 5.200 24
Sondervertragskunden 73.238 23,8 69.545 23,3 3.693 53
StralRenbeleuchtung 152 0,0 151 0,1 1 0,7
Stadt 830 0,3 1.083 0,4 -253 -234
Stadtwerke 9.630 3,1 9.516 3,2 114 1,2

307.121 100,0 298.366 100,0 8.755 29

Fur die StraRenbeleuchtung war der Bedarf um 1 MWh héher und an die Messstellen der stadti-
schen Verwaltung wurden 253 MWh weniger abgegeben. Bei den Betriebszweigen der Stadtwerke
ist der Eigenverbrauch gegeniber dem Vorjahr um 114 MWh gestiegen.

Die Bedingungen im Endkundengeschaft sind weiter durch einen ausgepragten Wettbewerb zwi-
schen etablierten Energieversorgungsunternehmen und neu auf dem Markt erschienenen Ver-
triebsgesellschaften gepragt, was den Druck auf die Marge erhoht.

Fur die Jahre 2016 bis 2018 mit gezogener Option bis 2019 wurde ein europaweit ausgeschriebe-
nes Vergabeverfahren durchgefihrt, an dessen Ende ein Rahmenvertrag mit der Mainova AG flr
die Residuallieferung vereinbart wurde. Die Beschaffungsaufwendungen sind im Wirtschaftsjahr
2019 Uberproportional angestiegen, was zu einer Verminderung der Marge gefihrt hat.

Am Zeppelinstein innerhalb des Magna Geléandes haben die Stadtwerken Bad Homburg v. d. Hohe
ein Teilgrundsttick gepachtet und 2018 eine Kéltezentrale samt Netz zur Versorgung des Freseni-
us Neubaus an der Else-von-Kroner-Str. mit Kalte neu errichtet. Insgesamt wurden zwei Kompres-
sionskaltemaschinen mit einer Leistung von 1,5 MW. In der Technikzentrale des Neubaus von
Fresenius wurde eine entsprechende Ubergabestation fur die Kalte und zusétzlich zwei Ubergabe-
stationen fir Warme mit einer Warmeleistung von 3,0 MW neu errichtet. Die Warme fiur die Uber-
gabestationen wird aus der bestehenden Heizzentrale von Fresenius geliefert. Die Kéaltezentrale
wurde im April 2019 in Betrieb genommen.

Im Bebauungsgebiet ,Am Hihnerstein“ im Ortsteil Ober-Erlenbach wurde im vierten Quartal 2018
mit der ersten Bauphase begonnen. Das rund 10 ha grof3e Areal liegt Ostlich der Vilbeler Stral3e
und sidlich des Nieder-Erlenbacher Weges, am Siedlungsrand von Ober- Erlenbach. Vorgesehen
ist die Entwicklung des Areals durch Errichtung von ca. 300 Wohneinheiten in Form von Reihen-,
Doppel- und Einfamilienhdusern sowie einiger Mehrfamilienhauser. Bei der Erstellung des Bebau-
ungsplans wurde ein Energiekonzept vorgeschlagen, das auf der Versorgung tber eine BHKW-
Anlage basiert. Fur das gesamte Baugebiet ist deshalb von den Stadtwerken Bad Homburg v. d.
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Hohe die Warmeversorgung fir Heizung und Warmwasser tber eine BHKW-Anlage mit Spitzen-
kessel, Nahwarmenetz und indirekten Ubergabestationen vorgesehen. Die Lieferung mit Fernwar-
me flr die ersten Geb&aude ist im Juni 2020 vorgesehen.

Die in 2015/16 errichtete Energiezentrale neben dem Hauptbahnhof Bad Homburg v. d. H6he dient
der bedarfsgerechten Nahwarme- und Nahkalteversorgung in der Umgebung. Durch dieses inno-
vative Konzept konnten weitere Partner Uberzeugt werden, sodass die Stadtwerke |hr Fernwarme-
und Fernkaltenetz in Richtung Horex-Str. erweitert haben und den Neubau des Gewerbeobjektes
uniQus an das Fernwarme- und Fernkaltenetz 2019 angeschossen.

Im Ortsteil Ober-Erlenbach entwickelt das Immobilienunternehmen Wohnbau Hess GmbH u. Co
KG aus Bad Vilbel auf dem Grundstiick oberhalb des Hofguts Oberhof in der Burgholzh&user Str.
das Neubaugebiet ,Wohnen am Oberhof* mit 21 Reihen-, Doppelhdusern. Der Tiefbauarbeiten
sind in Quartal 1V / 2019 erfolgt, Baubeginn ab Quartal Il /2020, Fertigstellung Quartal | / 2021. Fur
das gesamte Baugebiet planen die Stadtwerke Bad Homburg v. d. H6he die Warmeversorgung fur
Heizung und Warmwasser tber eine BHKW-Anlage mit Spitzenkessel, Nahwarmenetz und indirek-
ten Ubergabestationen. Der Standort der Heizzentrale ist als Fertiggarage (bauseits durch den
Bautrager) an einem der Hauser entlang der Burgholzhauser Str. Vilbeler Stral3e vorgesehen.

Die Strategie wird auch im Jahr 2020 weiterverfolgt u. a. soll das neue ,Lichtspielhaus am Wasser-
turm® sowie weitere Birogebaude direkt neben der Energiezentrale am Hauptbahnhof entstehen
und an die Energiezentrale angeschlossen werden.

Im Baugebiet ,Vickers Areal“ werden 14 Wohngebaude und eine KiTa entstehen und mit Warme
versorgt. Die Warmeversorgung soll Gber den Anschluss einer neue Fernwarmeleitung in der
FrolingstralRe im Sommer 2020 an das Fernwdrmenetz der Energiezentrale am Hauptbahnhof er-
folgen.

Weitere Projekte im Bereich Warme- und Kélteversorgung stehen in Aussicht.

2019 2019 2018 2018 Verand. Verdnd.

MWh % MWh % MWh %

Kaltelieferungen 1.964 94 1.300 B4 664 1.1
Warmelieferungen 18.904 0.6 14,185 916 4798 338
20858 1000 154595 100.0 5.463 353

Im Geschéftsfeld Warme wurden 2019 insgesamt 20.958 MWh (Vorjahr 15.495 MWh) Kalte und
Warme geliefert und dabei T€ 3.400 Umsatzerlése (Vorjahr T€ 2.641) erzielt. Die Erhdhung ist auf
die mittlerweile zu 100% ausgelastete Energiezentrale neben dem Hauptbahnhof zurtickzufihren.

Das Ergebnis der Sparte ist investitionsbedingt weiterhin negativ.

Wasserversorgung

Aus den eigenen Gewinnungsanlagen wurden 3.297 Tcbm Trinkwasser gefordert. Das sind 99
Tcbm (-2,9 %) weniger als im Vorjahr (3.396 Tcbm).

Der Wasserfremdbezug war mit 832 Tcbm um 27 Tcbm hdher als im Vorjahr. Der Anteil des Was-
serfremdbezuges an der Gesamtdarbietung von 4.129 Tcbm betragt 20,15 %.

Im Jahr 2019 sank die Einspeisung von Trinkwasser in das Rohrnetz mit 4.014 Tcbm witterungs-
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bedingt um 10 Tcbm (0,2 %) gegentber 2018. Im Vorjahr waren es noch 4.024 Tcbm.

Die nutzbare Abgabe sank um 46 Tcbm (1,2 %) auf 3.643 Tcbm. Im Vorjahr wurden noch 3.689
Tcbm verkauft.

Aus der Wasserabgabe 2019 wurden T€ 8.925 (Vorjahr T€ 8.964) Umsatzerlose erzielt. Auf Grund
der erneuten Kostentberdeckung in 2019 wurde die Rickstellung hierfir auf eine Gesamtsumme
von T€ 722 erhoht; die Einstellung in die Ruckstellung in Hohe von T€ 569 erfolgt erldésmindernd
unter den Umsatzerlésen. Kosteniberdeckungen aus dem Vorjahr in Hoéhe von T€ 597 wurden bei
der Berechnung der Rickstellungen beriicksichtigt. Eine Abzinsung wurde wegen einer erwarteten
Laufzeit > 1 Jahr vorgenommen.

Die nutzbare Abgabe verteilt sich auf folgende Kundengruppen:

2019 2019 2018 2018 Verand. Verand.
Tcbm % Tcbm % Tcbm %
Haushalte 2.460 67,6 2.516 68,2 -56 2,2
Industrie und
Gewerbe 1.116 30,6 1.106 30,0 10 0,9
Stadt 15 04 12 0,3 3 25,0
Stadtwerke 52 1,4 55 1,5 -3 55
3.643 100,0 3.689 100,0 -46 -1,2

Im Haushaltssektor wurden rd. 56 Tcbm Wasser (-2,2 %) weniger verbraucht. Der Durchschnitt
des gemessenen Wasserverbrauchs, bezogen auf die nutzbare Abgabe aller Haushalte, betragt je
Einwohner 117 Liter pro Tag (Vorjahr 123 Liter).

Im industriellen/ gewerblichen Bereich wurden rd. 10 Tcbm Trinkwasser mehr abgegeben (+0,2 %)
als im Vorjahr. Die im Jahre 2019 mit der Stadt Bad Homburg abgerechnete Wassermenge war
gegeniuber dem Vorjahr um 3 Tcbm hoher. Bei den Betriebszweigen der Stadtwerke war der Was-
sereigenbedarf gegentber dem Vorjahr um 3 Tcbm niedriger.

Das abgegebene Trinkwasser entspricht allen Anforderungen der Trinkwasserverordnung. In kei-
nem Fall wurden Grenz- oder Richtwerte erreicht oder Uberschritten. Eine Chlorung war nicht er-
forderlich. Die vierteljahrlich durchzufiihrenden bakteriologischen und chemischen Untersuchun-
gen zeigten keine Beanstandungen des abgegebenen Trinkwassers.

Im Berichtsjahr 2019 wurde im Bereich Wasser die preisrechtlich héchstzulassige Konzessionsab-
gabe in H6he von T€ 903 erwirtschaftet.

Seedammbad

Schwimmen gehdort offensichtlich nach wie vor zu einer der beliebtesten Freizeitbeschéftigungen
der Bad Homburger Bevolkerung. 407.995 Géaste fanden in 2019 den Weg ins Homburger
Seedammbad. Die hdchste Besucherzahl/Monat wurde im Juni mit 59.203 Gasten erreicht.

Im Berichtsjahr besuchten das Erlebnisbad an den gedffneten Tagen durchschnittlich 1.105 Bade-
gaste und 42 Saunagaste. Am 30. Juni 2019 konnte das Seedammbad mit 6.164 Besuchern die
hochste Besucherzahl registrieren. Die Sauna war an 296 Tagen und das Schwimmbad an 358
Tagen gedffnet.
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Besucherentwicklung des Seedammbades:

2019 2018 Verand. Verand.

Besucher Besucher Besucher %

Erlebnisbad 395462 427.515 -32.053 -7.5
Sauna 12.533 12.813 -280 2.2
407 .995 440.328 -32.333 -7.3

Die Besucherentwicklung des Erlebnisbades zeigt fir das Berichtsjahr eine Verringerung von
32.333 (-7,3 %) Besuchern gegenuber dem Vorjahr. Ursachlich war im Wesentlichen die kiihlere
Wetterlage Uber das gesamte Jahr.

Ziel der Stadtwerke Bad Homburg v. d. HOhe ist es, das Niveau der Besucherzahlen mittelfristig
Uber 400.000 Besucher pro Jahr zu halten.

Die Einnahmen aus den Erlésen der Sauna- und Schwimmbadbesucher betrugen T€ 1.709 (Vor-
jahr T€ 1.825). Darin enthalt sind Erlése aus Vermietung und Verpachtung in Héhe von T€ 26 (Vor-
jahr T€ 27) und dem Betrieb des BHKW in Hohe von T€ 11 (Vorjahr T€ 75) und sonstige Ertrage in
Hohe von T€ 5 (Vorjahr T€ 6). Neben den ricklaufigen Umsatzerlésen haben héhere Instandhal-
tungsmalinahmen das Ergebnis zusatzlich vermindert.

Betriebskommission

Die Betriebskommission hat in 6 Sitzungen strategische Themen beraten und notwendige Be-
schliisse gefasst.

Sonstige Angaben nach § 26 Eigenbetriebsgesetz Hessen

Im Bestand der zum Eigenbetrieb gehérenden Grundstiicke und grundstlicksgleichen Rechte ha-
ben sich keine Anderungen ergeben.

Schwerpunkt der Investitionen war der weitere Ausbau der Netze und der Ausbau der Nahwéarme.
Im Wesentlichen wurden in die Gasversorgung, in die Wasserversorgung und in die Warmeversor-
gung investiert.

Die im Bau befindlichen Anlagen von T€ 5.034 (siehe Anlagenspiegel) betreffen das Geschéftsfeld
Gemeinsame Anlagen mit T€ 93, das Geschéftsfeld Gasversorgung mit T€ 1.051, das Seedamm-
bad mit T€ 199, das Geschéftsfeld Warmeversorgung mit T€ 1.661 und das Geschéaftsfeld Was-
serversorgung mit T€ 2.030, welche im Folgejahr abgeschlossen werden sollen.

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Jahresvergleich um T€ 12.470 auf T€ 87.612. Im Wesentlichen
ist dies auf die Erh6hung des Anlagevermdgens bei den Anteilen bzw. Ausleihungen an verbunde-
nen Unternehmen um T€ 9.330, bei den Anlagen im Bau um T€ 1.016 sowie den Verteilungsanla-
gen um T€ 1.874 zurtckzufuhren. Die flussigen Mittel sind investitionsbedingt auf T€ 1.665 gesun-
ken. Auf der Passivseite erhdhten sich die Verbindlichkeiten um T€ 11.627 und die Riickstellungen
um T€ 815. Das Eigenkapital erhdhte sich um T€ 25.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 74,95 % (Vorjahr 87,4 %) und zeigt fol-
gende Entwicklung:
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Eigenkapital

Stammkapital
Allgemeine Rucklagen

Jahresverlust 2018
Jahresverlust 2019

Rickstellungen

Steuerriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Personalwesen

Arbeitnehmer

Arbeitnehmer in Altersteilzeit
Arbeitnehmer in Elternzeit

Anfangsstand Zugang Entnahmen Endstand
01.01.2019 31.12.2019
€ € € €
20.000.000,00 20.000.000,00
46.439.574,38 1.886.840,43 48.326.414,81
-800.687,89 -800.687.89
-1.861.916,59 -1.861.916,59
65.638.886,49 1.886.840,43 -1.861.916,59 65.663.810,33
Anfangsstand Zugang Auflésung Endstand
Inanspruch-
nahmen
01.01.2019 31.12.2019
€ € € €
0,00 A
87.776,10 41.966,10 -87.776,00 | 41.966,20
-89.859,00 A
1.504.195,17 1.868.538,38 -802.055,17 |  2.480.819,38
-89.859,00 A
1.591.971,27 1.910.504,48 -889.831,17 |  2.522.785,58
Eine detaillierte Aufgliederung der Rickstellungen wird im Anhang gezeigt.
Dem Unternehmen gehdrten am Bilanzstichtag an (ohne Auszubildende):
2019 2018
112 113
2 2
_2 2
116 117

Gesamt

Die Stadtwerke bildeten zum Bilanzstichtag insgesamt 12 Auszubildende in folgenden Berufsbil-

dern aus:

- Fachangestellte fiir Baderbetriebe

- Kaufmann/-frau fir Biromanagement

- Anlagenmechaniker

- Industriekaufleute

Im Berichtsjahr haben sich die Personalaufwendungen (mit Veranderung Urlaubsrtckstellung und
Ruckstellungen fur Altersteilzeit) wie folgt entwickelt:

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement -

Seite 50 von 190



; o . e Bad fomburg |
Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

2019 2018 Verand. Verand.

T€ TE TE %

Lohne und Gehalter 5615 5.332 283 53

Soziale Abgaben 1.135 1.055 80 7,6
Aufwendungen fur Altersversorgung

und fur Unterstitzung 504 492 12 2.4

7.254 6.879 375 5,5

An ehemalige Bedienstete bzw. deren Angehdrige wurden 2019 Versorgungsbeziige in Hohe von
T€ 15 gezahlt.

Am 31. Dezember 2019 waren 140 Personen bei der ZVK Wiesbaden versicherungspflichtig an-
gemeldet.

Die letzte Tariferh6hung der Bemessungsgrundlage fir die Entgelte nach dem Tarifvertrag fur Ver-

sorgungsbetriebe TV-V erfolgte zum 1. April 2019 um durchschnittlich 3,09 % auf der Grundlage
der Entgelte nach dem Stand vom 1. Februar 2017.

Finanzierung

Die folgende nach DRS 21 aufgestellte Kapitalflussrechnung zeigt die wesentlichen finanzwirt-
schaftlichen Vorgange des Jahres:

2019 2018
TE T€

A. Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2.730 3.868
B. Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit - 17.040 - 8412
C. Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 10.743 1.929
D. Verdnderung des Finanzmittelfonds - 3.567 - 2615
Finanzmittelfonds am 01.01. 5.232 7.847
Finanzmittelfonds am 31.12. 1.665 5.232

Zukunftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Weder im Berichtsjahr noch fir die ndheren zukinftigen Jahre wurden Risiken erkannt, die den
Fortbestand des Unternehmens geféahrden. Besondere Risiken der kiinftigen Entwicklung liegen
nicht vor. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird, sofern die Regulierungsbehérde bei der
Gasversorgung die Netznutzungsentgelte weiterhin reduziert, auch kinftig wesentlich beeinflusst.

Aufgrund der rapiden Zunahme der Fallzahlen erklarte die WHO am 11. Méarz 2020, den Ausbruch
des ,COVID-19-Virus* offiziell zu einer Pandemie. Um die Ubertragung von COVID- 19 zu unter-
binden und zu verlangsamen wurden geeignete Mal3nahmen an den jeweiligen Ortlichen Gege-
benheiten in Hessen umgesetzt. Die Einhaltung der giltigen Abstandsund Hygienevorschriften
machten einen normalen Seedammbadbetrieb nicht mdglich. Die SchlieBung in den Sommermo-
naten wird den Umsatz des Jahres 2020 im Seedammbad schmaélern. Alle weiteren Geschaftsber-
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eiche der Stadtwerke konnten ihre Versorgung gegeniiber den Kunden aufrechterhalten und war
zu keinem Zeitpunkt gefahrdet. Insgesamt wird die COVID Pandemie keine dauerhaften Auswir-
kungen auf das Geschaftsergebnis und-modell der Stadtwerke haben.

Das grof3te Risiko birgt derzeit der sich entwickelnde Wettbewerb in allen Kundensegmenten. Es
wird besonders schwierig mit den Kundengruppen in den Segmenten Gewerbe und Industrie Lie-
fervertrage abzuschlieRen, da die Kunden ihre Angebote zunehmend in Ausschreibungsverfahren
einholen, in welchen die Stadtwerke in Konkurrenz zu grof3en, namhaften und europaweit agieren-
den Energieversorgungsunternehmen stehen, die aufgrund von freien Mengen zu Konditionen
unterhalb der Beschaffungspreise der Stadtwerke anbieten.

Der Trend beim Energieeinkauf geht in Richtung einer bundes- bzw. europaweit zentralisierten
Beschaffung. Die Stadtwerke Bad Homburg v. d. H6he agieren derzeit aktiv in nur vier Netzgebie-
ten (einschliel3lich Netzgebiet Bad Homburg v. d. Hohe) und kdnnen aus diesem Grund einer bun-
desweiten Belieferung nicht entsprechen. Aufgrund des Energiepreisverfalls an den Markten kon-
nen konkurrierende Energielieferanten zum gegenwartigen Zeitpunkt glinstig Energiekontingente
an der Pegas Powernext eindecken und diese aktivim Kundenmarkt platzieren. Aufgrund der frih-
zeitigen Eindeckung durch grundversorgende Energieversorgungsunternehmen entsteht diesen
Lieferanten hierdurch ein Wettbewerbsvorteil. Die Stadtwerke werden im Rahmen der Grundver-
sorgung weiterhin an ihren aktuellen Leitbildern einer risikogesteuerten Beschaffung festhalten.

Zusatzlich nimmt der vorhandene Energiebedarf in bebauten Gebieten durch fortschreitende Ener-
gieeinsparmal3nahmen weiterhin ab, was eine Reduktion der Absatzmenge pro Kunde bewirkt. Mit
der Einbeziehung der stadtischen Liegenschaften und den stadtischen Gesellschaften ist auch
weiterhin mit einem positiven Deckungsbeitrag in der Stromversorgung zu rechnen. Es wird auch
in den nachfolgenden Jahren mit einem positiven Jahresergebnis im Stromhandel gerechnet.

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe hat in ihrer Sitzung am 11.
April 2019 die Grindung einer ,Netzgesellschaft GmbH & Co.KG Bad Homburg v. d. Hohe* be-
schlossen, wobei sich die Stadt mit 51 % an der Gesellschaft beteiligt. Weiter wurde die ,Netzge-
sellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v. d. Héhe* gegriindet, an der die ,Netzgesellschaft
GmbH & Co. KG Bad Homburg v. d. Hohe" sich zu 100 % beteiligt hat. Der Start der Stromnetzge-
sellschaft war am 1. Juli 2019. Die Stadt Bad Homburg v. d. H6he ordnet die Beteiligung an der
.Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v. d. Héhe" dem Sondervermdgen des Eigenbe-
triebs Stadtwerke Bad Homburg v. d. Hohe zu.

Der Betriebszweig Gasversorgung wird auch in den folgenden Jahren mit einem Jahresiiberschuss
zum Gesamtjahresergebnis beitragen. Fir Investitionen sind T€ 4.017 flr das Jahr 2020 geplant.
Kinftig wird Erdgas verstarkt in innovativen Technologien wie dezentralen Anlagen zur Kraft-
Warme-Kopplung, Mini-Blockheizkraftwerken flr das Ein- und Zweifamilienhaus sowie Gaswarme-
pumpen zum Einsatz kommen.

Auch durch die Ausdehnung des Geschéftsfeldes Warme sollen Kunden und Liefermengen lang-
fristig gebunden und somit eine langfristige Ertragssicherung erreicht werden.

Im Geschaftsfeld Warme streben die Stadtwerke nach anfanglichen investitionsbedingten Verlus-
ten in den n&achsten Jahren ein ausgeglichenes Ergebnis an. Fir den Ausbau des Geschéftsfeldes
sind T€ 4.178 im Wirtschaftsplan 2020 vorgesehen.

In der Wasserversorgung werden hohere Reparaturaufwendungen in den Aufbereitungsanlagen
und im Rohrnetz das Ergebnis in den nachsten Jahren beeinflussen. Im Jahr 2020 ist mit einem
Erlds in Hohe von T€ 9.257 zu rechnen. Im Jahr 2020 sind fir Investitionen T€ 6.985 eingeplant.

Altersbedingt ist in den nachsten Jahren mit erh6htem Reparaturaufwand im Seedammbad zu
rechnen. Die zu erwartenden Jahresverluste in der GroRenordnung von T€ 2.935 sind aufgaben-
bedingt.
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In der Wasserversorgung werden hoéhere Reparaturaufwendungen in den Aufbereitungsanlagen
und im Rohrnetz das Ergebnis in den nachsten Jahren beeinflussen. Im Jahr 2020 ist mit einem
Erlés in Hohe von T€ 9.257 zu rechnen. Im Jahr 2020 sind fur Investitionen T€ 6.985 eingeplant.

Altersbedingt ist in den nachsten Jahren mit erh6htem Reparaturaufwand im Seedammbad zu
rechnen. Die zu erwartenden Jahresverluste in der GroRenordnung von T€ 2.935 sind aufgaben-
bedingt.

Insgesamt gehen die Stadtwerke Bad Homburg v. d. Hohe gemaf Wirtschaftsplan 2020 von einem
steuerungsrelevanten Jahresgewinn von T€ 148 flir den Gesamthaushalt aus.

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement - Seite 53 von 190



5. Eigengesellschaften
(GmbH)




Bad fomburg |

Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

5.1 Kur-und Kongre3-GmbH Bad Homburg v. d. Hohe

Rechtsform Handelsregister

GmbH HRB 1805
Bad Homburg v. d. H6he

Anschrift

Kaiser-Wilhelms-Bad

61348 Bad Homburg v. d. Hohe
Telefon: 06172 178 3150

Fax: 06172 178 3158

E-Mail: info@kuk.bad-homburg.de
Internet: www.bad-homburg.de

Unternehmensqgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Fihrung, der Betrieb, die Verwaltung, die Beratung und
das Management von Gesundheits-, Fremdenverkehrs-, Veranstaltungseinrichtungen und an-
deren offentlichen Zwecken dienenden Einrichtungen sowie die Durchfuhrung kultureller Ver-
anstaltungen in unternehmenseigenen Einrichtungen und die Durchfiihrung sonstiger Veran-
staltungen Uberwiegend in Bad Homburg v. d. Hohe.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRhahmen berechtigt, die geeignet sind, den Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern, insbesondere Zweigniederlassungen zu errichten,
gleichartige oder ahnliche Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen oder
deren Geschéftsfuhrung zu tbernehmen.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt
sich in den Leistungsdaten und in den Ausfiihrungen tber das Geschaftsjahr wider. Die Vo-
raussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Mit Vertrag vom 14. Dezember 2018 wurden die bisher bestehenden Vertrage mit der Stadt
Bad Homburg v. d. Hohe beziglich der Finanzierung der Ausgabenverlagerung weiter erganzt
und eine Finanzierungsvereinbarung mit der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe getroffen, die die
bisherigen Finanzierungsregelungen ablést. Diese Vereinbarung sieht vor, dass die Betriebs-
kosten zur Deckung der ,Betrauungsgegenstandlichen Aufgaben® abzuglich der im Rahmen
der Aufgabenwahrnehmung erzielten Erlose (,Netto-Betriebskosten®) von der Stadt Bad Hom-
burg ausgeglichen werden. Der Ausgleich erfolgt zuziiglich eines Gewinnaufschlags. Ferner
wird festgestellt, das ,Aufgabenfremde Tatigkeiten“ von der KuK im Wettbewerb wahrgenom-
men werden und bei der Ermittlung der Netto-Betriebskosten aufRer Acht zu lassen sind. Im
Berichtsjahr wurden auf dieser Basis Umsatzerlose in Hohe von TEUR 6.793 realisiert, wovon
TEUR 1.299 € im Rahmen der Jahresabrechnung als Forderung gegen die Stadt Bad Hom-
burg v. d. H6he erfasst wurden. Der Gewinnaufschlag wurde aufgrund des umfangreichen Um-
stellungsprozesses in der Kostenrechnung, der zur Ermittlung der Bemessungsgrundlage fur
den Gewinnaufschlag erforderlich ist, abweichend der vertraglichen Vereinbarung mit pauschal
TEUR 150 festgelegt.

Es bestehen Forderungen gegentber der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe in Hohe von 2.264
TE.

Demgegentber bestehen Verbindlichkeiten gegentber der Stadt in Hohe von insgesamt
15.216 T€. Diese setzen sich wie folgt zusammen:
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Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Héhe von 1.643 T€ sind durch Ausfallblrg-
schaften der Stadt abgesichert.
Grindung

Die 1923 gegrundete Kur AG in Bad Homburg v. d. Hohe wurde mit Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 20.12.1976, gemalf 88 369 ff. Aktiengesetz, in eine GmbH umgewandelt. Die
Gesellschaft fuhrt den Namen Kur- und Kongrel3-GmbH Bad Homburg v. d. Hohe.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag wurde letztmalig am 27. November 2015 geandert.

Stammkapital Anteil Stadt
563.000 € 100 %

Vertragsqgrundlagen

— Vertrag Uber den Nie3brauch vom 07.07.1924 (8§ 5: NieBbrauch an samtlichen Gegen-
standen und Rechten, die zum Bereich der Kur- und Badeverwaltung gehéren; § 9: Einzie-
hung der Kurtaxe durch die Gesellschaft zur eigenen Verwendung)

— Aufgabenubernahmevertrag vom 21.04., 27.04. und 01.06.1953 nebst Zusatzvertragen
(8 1: Ubernahme der kurnahen und dem Fremdenverkehr dienenden Aufgaben, welche
aus Spielbankmittel bezuschusst werden.)

— Beherrschungsvertrag vom 28.06.1979 mit der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe (Gesell-
schafterin verpflichtet sich ggf. entstehende Jahresfehlbetrage auszugleichen. Der Beherr-
schungsvertrag wurde zum 31. Dezember 2018 gekiindigt.

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Bad Homburg v. d. H6he.

Verwaltungsrat (Geschéaftsjahr 2019)

o Alexander Hetjes, Oberblrgermeister, Bad Homburg v. d. Héhe
- Vorsitzender -

e Oliver Jedynak, Stadtverordneter, Bad Homburg v. d. Héhe
- 1. stellvertretender Vorsitzender -

e Thorsten Bartsch, Stadtverordneter, Bad Homburg v. d. Hohe

e Jutta Biecker, Arbeitnehmervertreterin, Kur- und Kongref3-GmbH, Bad Homburg v. d. H6he
e Peter P. Bruckmaier, Bad Homburg v. d. Héhe

o Sikri Demir, Arbeitnehmervertreter, Kur- und Kongref3-GmbH, Bad Homburg v. d. Héhe

e Frank Hirschelmann, Bad Homburg v. d. Hohe

¢ Wolfram Kister, Stadtrat, Bad Homburg v. d. Hohe

e Christine Rupp, Stadtratin, Bad Homburg v. d. Hohe

e Prof. Andreas Lenel, Bad Homburg v. d. Hohe

e Dr. Karin Tanz, Stadtverordnete, Bad Homburg v. d. H6he

e Lucia Lewalter-Schoor, Stadtratin, Bad Homburg v. d. Hohe

e Alexander Unrath, Stadtverordneter, Bad Homburg v. d. Hohe
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Die Gesamtbeziige des Verwaltungsrates belaufen sich im Jahr 2019 auf 4 T€. Die Verwaltungs-
ratsmitglieder erhalten eine Auslagenerstattung in Hohe von 50 € pro Sitzung. Der Vorsitzende
erhalt eine jahrliche Aufwandsentschadigung von 1.000 € und eine Auslagenerstattung von 100 €
pro Sitzung. Im Geschéftsjahr haben 6 Sitzungen stattgefunden.

Bei den Gesellschafterversammlungen erhalten die Vertreter*innen 50 € pro Sitzung. Im Ge-
schaftsjahr hat eine Gesellschafterversammlung stattgefunden.

Geschéftsfihrung

e Holger Reuter, Usingen

- Geschaftsfuhrer Kur- und Kongre3-GmbH Bad Homburg v. d. H6he sowie deren Toch-
terunternehmen

- Kurdirektor der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe

Die Geschéftsfiihrung erhalt keine direkten Bezilige bzw. Entgelte von der Gesellschaft. Von der
Stadt Bad Homburg v. d. Hohe wurden im Berichtsjahr TEUR 241 an Geschéftsfiihrerbezlige
weiterbelastet. Mit diesen Beziigen sind samtliche Geschaftsfuhrertatigkeiten fir die Gesellschaf-
ten Kur- und Kongref3-GmbH, Betriebsgesellschaft Klinik Dr. Baumstark GmbH, KuK Immobilien-
verwaltungsgesellschaft mbH, Bahnhof GmbH, Frangois-Blanc-Spielbank GmbH, Stiftung Histo-
rischer Kurpark sowie Arbeitskreis Orgelkunst ,FUGATO® abgegolten.

Die Bezuge der friiheren Mitglieder belaufen sich auf TEUR 113.

Prokura

e Oliver Hartlieb, Glashutten

e Alexander Gilsbach, Echzell

Gesamtprokura jeweils gemeinsam mit einem Geschéftsfuhrer oder einem anderen Gesamtpro-
kuristen.

Abschlussprufer

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

» Prufung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2019; vorher durch PwC (Pricewaterhouse-
Coopers) AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Beteiligungen (Anteil am Stammkapital in Prozent)

¢ Bahnhof GmbH Bad Homburg v. d. H6he (95 %)

o Betriebsgesellschaft Klinik Dr. Baumstark GmbH Bad Homburg v. d. Hohe (100 %)
¢ Francois-Blanc-Spielbank GmbH Bad Homburg v. d. Hohe (100 %)

¢ KuK Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH Bad Homburg v. d. Hohe (100 %)

e Spielbank Wicker & Co KG (2,9%)

e Frankfurt Ticket RheinMain GmbH (12,5 %)
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Bilanz 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
Aktiva TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 42.311 43.470| -1.159 -2,7
Immaterielle Vermogensgegenstande 62 64 -2 -3,1
Sachanlagen 29.764 30.929| -1.165 -3,8
Finanzanlagen 12.485 12.477 8 0,1
Umlaufvermoégen 10.475 11.731| -1.256 -10,7
Vorréte 220 253 -33 -13,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 7.123 6.654 469 7,0
Liquide Mittel 3.132 4.824| -1.692 -35,1
Rechnungsabgrenzungsposten 30 12 18 150,0
Bilanzsumme 52.815 55.214 | -2.399 -4,3
Vermerkposten: Treuhandvermégen 64 56 8 14,3
Passiva TEUR TEUR %
Eigenkapital 21.660 21.438 222 1,0
Gezeichnetes Kapital 563 563 0 0,0
Kapitalriicklage 6.535 6.535 0 0,0
Gewinnriicklagen 14.340 12.669| 1.671 13,2
Bilanzgewinn 222 1.670| -1.448 -86,7
Sonderposten nach Ricklageanteil 3.698 4.035 -337 -8,4
Ruckstellungen 5.243 5.114 129 25
Verbindlichkeiten 22.054 24.463 | -2.409 -9,8
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.643 1.830 -187 -10,2
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.158 2.953 -795 -26,9
3. Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt 15.216 15.533 -317 -2,0
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 1.058 1.634 -576 -35,3
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.978 2.512 -534 -21,3
Rechnungsabgrenzungsposten 159 164 -5 -3,0
Bilanzsumme 52.815 55.214 | -2.399 -4,3
Vermerkposten: Treuhandverbindlichkeiten 64 56 8 14,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
TEUR TEUR %
Umsatzerlése 18.484 20.256 | -1.772 -8,7
Sonstige betriebliche Ertrage 710 808 -98 -12,1
Materialaufwand -5.396 -4.864 -532 -10,9
Personalaufwand -7.610 -7.637 27 0,4
Abschreibungen -2.342 -2.410 68 2,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.192 -5.235| 1.043 19,9
Ertrage aus Beteiligungen 1.776 2.006| -230 -11,5
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 2 45 -43 -95,6
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 154 152 2 1,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13 14 -1 -7,1
Aufwendungen aus Verlustibernahme -672 -731 59 8,1
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -599 -626 27 4,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 329 1.778| -1.449 -81,5
Sonstige Steuern -107 -108 1 0,9
Jahresuberschuss 222 1.670| -1.448 -86,7
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.670 859 811 94,4
Einstellungen in andere Gewinnrticklagen -1.670 -859 -811 -94,4
Bilanzgewinn 222 1.670| -1.448 -86,7
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a ™
Kapitalstruktur 2019
Verbindlichkeiten
41,9% S
>/ Eigenkapital
41.1%
RUCI:sot%ILgongen Sonderposten*®
’ 7,0%
N\ S
(*Sonderposten geméaR § 6b EStG sowie fur Casino-Parkhaus)
a ™
Entwicklung wesentlicher
TE Jahresabschlussdaten
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019
BEigenkapital OVerbindlichkeiten m®Umsatzerldse @Personalaufwand OJahresergebnis
N\ S
2014 2015 2016 2017 2018 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€
m Eigenkapital 22.127 23.087 23.676 22.261 21.438 21.660
Verbindlichkeiten 30.196 28.674 26.427 24.875 24.463 22.054
m Umsatzerlose 15.655 16.669 18.581 18.994 20.256 18.484
Personalaufwand 6.846 6.846 7.049 7.319 7.637 7.610
Jahresergebnis 795 1.657 1.636 859 1.670 222
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Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2019
I. Grundlagen des Unternehmens

Die Kur- und KongreRR-Gesellschaft mit beschrankter Haftung Bad Homburg v. d. H6he (kurz
.Kur GmbH*) ist gemaR Gesellschaftsvertrag fur die Flihrung, den Betrieb, die Verwaltung, die Be-
ratung und das Management von Gesundheits-, Fremdenverkehrs-, Veranstaltungs- und anderen
offentlichen Zwecken dienenden Einrichtungen sowie fir die Durchfihrung kultureller Veranstal-
tungen in unternehmenseigenen Einrichtungen und fur die Durchfiihrung sonstiger Veranstaltun-
gen Uberwiegend in Bad Homburg v. d. H6he zustandig.

Die Gesellschaft betreibt als Kur- und Badebetrieb das Kur-Royal Day Spa, das Kur-Royal Aktiv
und fihrt Kongresse und Tagungen durch. Sie ist des Weiteren fir die Werbung fur diese Einrich-
tungen zustandig.

Die Gesellschaft unterhalt auRerdem Einrichtungen, die der kulturellen Betreuung und Unterhal-
tung der Burger, Gaste und Besucher der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe dienen. Daruber hinaus
betreibt die Gesellschaft Garagenbetriebe.

Uber verschiedene vertragliche Vereinbarungen, insbesondere NieRRbrauchiiberlassungen und
Aufgabenverlagerungen, zeichnet sich die Gesellschaft auch fir den Kurpark mit seinen Einrich-
tungen, verschiedene gastronomische Betriebe sowie flir die Englische Kirche verantwortlich.

In regelméaRigen Sitzungen informiert die Geschéaftsfuhrung den Verwaltungsrat der Gesellschaft
Uber die Entwicklungen und die daraus resultierenden MaRhahmen. Der aktuelle Verwaltungsrat
der Kur GmbH tagt gemaR den Vorschriften des Gesellschaftsvertrags mindestens viermal im
Jahr. Im Geschéftsjahr 2019 fanden sechs Sitzungen statt.

Mit Vertrag vom 14. Dezember 2018 wurden die bisher bestehenden Vertrage mit der Stadt Bad
Homburg v. d. Hohe beziiglich der Finanzierung der Ausgabenverlagerung weiter ergénzt und eine
Finanzierungsvereinbarung mit der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe getroffen, die die bisherige Fi-
nanzierungsregelung abldst. Diese Vereinbarung sieht vor, dass die Betriebskosten zur Deckung
der ,Betrauungsgegenstandlichen Aufgaben® abzlglich der im Rahmen der Aufgabenwahrneh-
mung erzielten Erlése (,Netto-Betriebskosten®) von der Stadt Bad Homburg v. d. H6he ausgegli-
chen werden. Der Ausgleich erfolgt zuziglich eines Gewinnaufschlags. Ferner wird festgestellt,
dass ,Aufgabenfremde Téatigkeiten® von der KuK im Wettbewerb wahrgenommen werden und bei
der Ermittlung der Netto-Betriebskosten auf3er Acht zu lassen sind. Im Berichtsjahr wurden auf
dieser Basis Umsatzerltse in Hohe von TEUR 6.793 realisiert, wovon TEUR 1.299 im Rahmen der
Jahresendabrechnung als Forderung gegen die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe erfasst wurden.

Wirtschaftsbericht

Darstellung des Geschaftsverlaufs der Tochtergesellschaften und der unselbsténdigen Stif-
tung

Betriebsgesellschaft Klinik Dr. Baumstark GmbH Bad Homburg v. d. Hohe:

Nach wie vor haben die restriktiven Vorgaben beziglich kassenarztlicher Leistungen Einfluss auf
die Umsatzerldse der Klinik Dr. Baumstark GmbH. Im Geschéftsjahr 2019 lagen die abgegebenen
Leistungen Uber dem Vorjahresniveau (TEUR 103; i. Vj. TEUR 178).

Die Tochtergesellschaft Betriebsgesellschaft Klinik Dr. Baumstark GmbH Bad Homburg v. d. Hohe,
Bad Homburg v. d. Héhe (kurz ,Klinik®), konnte im Geschaftsjahr 2019 mit einer Auslastung von
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84,71 % nicht an die positive Entwicklung aus dem Vorjahr anknipfen. So ist der Gesamtumsatz
mit Patienten im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 % gesunken.

KuK Immobilienverwaltungsgesellschaft mit beschréankter Haftung Bad Homburg v. d. Hohe:

Die Rahmenbedingungen der Tochtergesellschaft KuK Immobilienverwaltungsgesellschaft mit be-
schrankter Haftung Bad Homburg v. d. Héhe (kurz ,KuKI®), waren im Geschéftsjahr 2019 insbe-
sondere in Bezug auf die Nachfragesituation im Einzelhandel schwierig. Die Kurhaus-Ladengalerie
war im Geschaftsjahr 2019 weitgehend vermietet. Der Leerstand betrug wie im Vorjahr 4,7 % und
liegt somit unter dem Planansatz. Die nicht vermietete Ladenflache konnte wegen eines Wasser-
schadens und den noch laufenden Verhandlungen mit der Versicherung Uber die Sanierungsform
noch nicht vermietet werden.

Francois-Blanc-Spielbank GmbH Bad Homburg v. d. Héhe:

Das Jahresergebnis der Tochtergesellschaft Frangois-Blanc-Spielbank GmbH Bad Homburg v. d.
Hohe (kurz ,FBS*) hat sich UberplanmaRig gut entwickelt und zeigt einen Jahresliberschuss von
TEUR 1.399. Im Geschaftsjahr 2019 hat die Gesellschaft einen Bruttospielerlds von TEUR 39.436
erzielt. Die Spielbankabgabe betragt fur das Geschaftsjahr 2019 69,25 %.

Bahnhof GmbH:

Der Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung der Tochtergesellschaft Bahnhof GmbH betragt
TEUR 377. In diesem Kontext haben die Gesellschafter der Bahnhof GmbH insgesamt TEUR 397
(Vorjahr: TEUR 769) aus der Kapitalriicklage entnommen. Auf die Kur GmbH entfallen hiervon
TEUR 377, welche phasengleich vereinnahmt worden sind.

Im Geschaftsjahr 2009 hat die KuKI die unselbsténdige ,Stiftung Historischer Kurpark Bad Hom-
burg v. d. Hohe® errichtet. Mit Treuhandvertrag vom 13. November 2009 hat die KuKIl das Stif-
tungskapital zur treuhanderischen Verwaltung an die Kur GmbH Ubertragen. Zweck der unselb-
standigen Stiftung ist die Férderung von Kunst und Kultur, des Denkmalschutzes und der Denk-
malpflege, des Umweltschutzes und der Landschaftspflege sowie des traditionellen Brauchtums
und der Heimatpflege. Die Stiftung hat im Geschéaftsjanr 2019 einen Uberschuss in Hohe von
TEUR 7,3 erzielt.

Darstellung der Ertragslage

Als wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren sowie als interne Steuerungsgrof3en sind Umsatz-
erlése sowie das Ergebnis nach Steuern zu nennen. Die Planung und Steuerung der Umsatzerlése
erfolgt auf disaggregierter Ebene unter Bertcksichtigung der Ergebnisquellen der Kur GmbH. Bei
der Steuerung und Planung der Umsatzerldse wird der Ausgleich der Unterdeckung der angefalle-
nen Betriebskosten bei den von der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe Ubernommenen Aufgaben be-
riicksichtigt. Es erfolgt eine laufende Uberwachung des Ausgleichs. Dariiber hinaus ist die Ermitt-
lung der laufenden Spielbankeinnahmen (Bestandteil der Umsatzerlése) von der Entwicklung der
Bruttospielertrage der FBS abhéngig; diese wird von der Tochtergesellschaft gesteuert.

Die Umsatzerlose der Gesellschaft betragen im Geschaftsjahr TEUR 18.484 (i. Vj. TEUR 20.256).
Die Umsatzerlose aus Mieten und Pachten sowie Nebenkosten beliefen sich dabei auf
TEUR 4.079 (i. Vj. TEUR 4.147) und lagen damit unter dem Planansatz von TEUR 4.246. Die Er-
|I0se aus Mieten fir Garagenbetriebe sind hoher ausgefallen (TEUR 3.181) als geplant (TEUR
3.000). Die Erlose aus Kurmitteln, Kur-Royal DaySpa/Aktiv sind von TEUR 1.703 auf TEUR 1.662
gefallen (Planansatz 2019: TEUR 1.901). Im Geschaftsjahr 2019 ist der Umsatz im klassischen
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Kerngeschéft (Kur Royal) leicht ricklaufig zum Vorjahr. Der Mitgliederbestand im Kur-Royal Aktiv
ist zum 31. Dezember 2019 mit 827 auf Vorjahresniveau. Im Vergleich zum Vorjahr sank der Um-
satz im Kur-Royal Aktiv leicht um 1,3 %. Gegenlber dem Vorjahr sind die Veranstaltungserlése um
TEUR 75 auf TEUR 619 angestiegen. Die Ubrigen Umsatzerlése sind mit TEUR 2.149 geringfligig
unter dem Vorjahresniveau (i. Vj. TEUR 2.263).

Die Erstattungen aus dem Aufgabenverlagerungsvertrag von der Stadt Bad Homburg v. d. H6he,
die zum Ausgleich der nicht gedeckten Betriebskosten (einschliel3lich des Gewinnaufschlags) die-
nen, beliefen sich auf TEUR 6.793 (i. V]. TEUR 8.471 davon TEUR 2.755 aus laufenden Spiel-
bankzuweisungen).

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe blieben unverandert zum Vorjahr bei
TEUR 1.427. Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen stiegen um TEUR 533 auf TEUR 2.971.
Grund hierfur sind hohere Aufwendungen fur Veranstaltungshonorare. Die Materialaufwandsquote
(Materialaufwand zu Umsatzerldsen) stieg von 24,0 % auf 29,2%. Die Personalaufwendungen sind
im Vergleich zum Vorjahr um 0,35% auf TEUR 7.610 gesunken. Dies resultiert bei einer im Marz
2019 erfolgten Tariferhbhung in Hohe von 3,2% fir die tariflich angestellten Mitarbeiter und bei
einer Reihe tariflicher Stufensteigerungen im Wesentlichen auf den Wegfall der Aufwendungen des
im Vorjahr ausgeschiedenen ehemaligen Geschaftsfihrers. Die Personalaufwandsquote (Perso-
nalaufwand zu Umsatzerlésen) betrug somit 41,2% (i. Vj. 37,7%).

Die Minderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf den Einmalef-
fekt der Aufwendungen im Zusammenhang mit den Vergutungsanspriichen, des ausgeschiedenen
Geschaftsfuhrers, aus dem Vorjahr zurlickzufiihren (T€ 1.128).

Der Ruckgang der Ertrage aus Beteiligungen resultiert im Wesentlichen aus der niedrigeren Aufl6-
sung der Kapitalriicklage der Bahnhof GmbH und der damit verbundenen geringeren Ausschiittung
(TEUR 377; i. Vj. TEUR 731). Dem Riickgang der Beteiligungsertrage aus der Bahnhof GmbH
stehen gesunkene Aufwendungen aus der Verlustiilbernahme von der Bahnhof GmbH in gleicher
Hohe gegeniiber.

Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen sind im Wesentlichen aufgrund des Jahresfehlbetra-
ges der Klinik, in Hohe von TEUR 295 (Verlustibernahme), zum Vorjahr gesunken.

Das Ergebnis nach Steuern fiel gegentiber dem Vorjahr von TEUR 1.778 auf TEUR 329.

Insgesamt hat die Kur GmbH somit einen Jahresuberschuss von TEUR 222 (i. Vj. TEUR 1.670)
erzielt.

Die Geschéftsflihrung ist mit der Entwicklung im Geschaftsjahr zufrieden.

Darstellung der Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme verringert sich gegenuber dem Vorjahr geringfiigig um 4,3% von TEUR 55.214
auf TEUR 52.815. MaRRgeblich ist dies auf den Riickgang der Sachanlagen (TEUR 1.166), insbe-
sondere von Geb&uden, durch planmaRige Abschreibungen sowie der liquiden Mittel (TEUR
1.692) zurtickzufihren.

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft betragt dabei TEUR 42.311 (i. Vj. TEUR 43.470) und damit
80,1 % (i. Vj. 78,7 %) des Gesamtvermdgens.

Das Sachanlagevermdgen hat sich um TEUR 1.166 auf TEUR 29.764 vermindert. Es wurden plan-
mafige Abschreibungen fir das Sachanlagevermégen in Ho6he von TEUR 2.288
(i. V]. TEUR 2.378) vorgenommen, die Uber den im Geschéftsjahr durchgefihrten Investitionen
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(TEUR 1.123; i. Vj. TEUR 864) lagen. Die Finanzanlagen haben sich nur marginal um TEUR 8 von
TEUR 12.477 auf TEUR 12.485 erhoht.

Das Umlaufvermégen betragt 19,8% (i. Vj. 21,2 %) der Bilanzsumme. Die Gesellschaft hat sich im
Berichtsjahr tber die vorhandenen liquiden Mittel sowie Uber laufende Gesellschaftermittel finan-
ziert. Gleichwohl haben sich die liquiden Mittel um TEUR 1.692 auf TEUR 3.132 verringert. Die
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind um TEUR 469 auf TEUR 7.123 gestie-
gen. Die sonstigen Vermoégensgegenstande sind leicht von TEUR 1.458 auf TEUR 1.406 gesun-
ken.

Wie im Vorjahr erfolgte im Geschaftsjahr 2019 bereits eine unterjahrige Kostenerstattung fur tber-
nommene Aufgaben in Hohe von TEUR 4.094 (i. Vj. TEUR 1.925) durch die Auftraggeberin Stadt
Bad Homburg v. d. Hohe.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um TEUR 222 auf TEUR 21.660 erhoht. Die Gewinn-
ricklagen verzeichneten einen Anstieg von TEUR 1.671, welcher auf die Einstellung des Jahres-
Uberschusses 2018 in die anderen Gewinnriicklagen zuriickzufihren ist. Die Kapitalrticklage ist
zum Vorjahr unverandert (TEUR 6.535). Der Bilanzgewinn entspricht dem Jahresergebnis. Der
Jahresiberschuss betragt TEUR 222 (i. Vj. TEUR 1.670). Die Eigenkapitalquote verénderte sich
von 38,8 % auf 41,0 %.

Der Sonderposten mit Ricklageanteil nach § 6b EStG und R 34 EStR verminderte sich planmafig
ratierlich analog zu den Abschreibungen um TEUR 337 auf TEUR 3.698

Die sonstigen Riickstellungen sind um TEUR 159 auf TEUR 2.107 gesunken.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten haben sich aufgrund von planméaRigen Darlehen-
stilgungen um TEUR 187 auf TEUR 1.643 vermindert. Die Verbindlichkeiten gegentuiber verbunde-
nen Unternehmen beinhalten die Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber der FBS (TEUR 1.058).
Die kurzfristigen Forderungen gegen verbundene Unternehmen und die kurzfristigen Verbindlich-
keiten gegentber verbundenen Unternehmen werden saldiert ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sind um TEUR 795 auf TEUR 2.158 gesunken. Die gesamten
Verbindlichkeiten haben sich gegenuber dem Vorjahr um TEUR 2.409 auf TEUR 22.054 verringert.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben. Die Bereitstellung
liquider Mittel aufgrund der abgegebenen Liquiditdtsgarantie an die KuKI, die Klinik sowie der
Bahnhof GmbH war im Geschaftsjahr nicht erforderlich. Der Cashflow aus laufender Geschaftsta-
tigkeit hat sich gegeniiber dem Vj. um TEUR -2.895 auf TEUR 1.072 verringert. Der Cashflow aus
der Investitionstatigkeit hat sich um TEUR -647 auf TEUR 772, im Wesentlichen aufgrund gestie-
gener Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen, verringert. Der Cashflow aus
der Finanzierungstatigkeit betragt TEUR -3.536. Dementsprechend haben sich die liquiden Mittel
gegeniuber dem Vorjahr um TEUR 1.692 vermindert.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der Corona-Krise und der damit einhergehenden SchlieBung aller Liegenschaften und
die Herabsetzung bzw. die teilweise komplette Einstellung des Aktivitdtsniveaus in unseren opera-
tiven Geschéftsfeldern, erwartet die Geschéftsfiihrung, dass die Umsatzerldse und das Jahreser-
gebnis vor Steuern 2020 deutlich niedriger als in 2019 und niedriger als im Wirtschaftsplan ange-
setzt sind, ausfallen werden. Die Geschaftsentwicklung unserer Mieter- und Pachter durch die
Corona-Krise ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht absehbar.

Das im April 2008 in der ehemaligen Tennisbar erdffnete Kur-Royal Aktiv entwickelt sich bis zum
coronabedingten Shutdown positiv. Wie sich der Markt im Premiumsegment entwickelt, bleibt ab-

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement - Seite 63 von 190



Bad fomburg |

Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

zuwarten. Auch hier wird die Corona-Krise Einfluss auf die Marktteilnehmer haben. Die in den letz-
ten Jahren begonnene Zusammenarbeit mit dem Kur-Royal Day Spa und mit der Klinik Dr. Baum-
stark und die daraus resultierenden Synergieeffekte sind weiterhin festzustellen und werden weiter
ausgebaut. So soll insbesondere das Feld der besseren Beweglichkeit und Nachsorgemdglichkeit
der Reha-Patienten weiterentwickelt werden. Im Geschéftsjahr 2019 wurden weitere Massagean-
gebote ins Portfolio aufgenommen, um ein weiterhin attraktiveres Angebot fur die Gaste zu ermdg-
lichen. Somit werden der Aufbau und die Etablierung eines Gesundheitskompetenzzentrums wei-
ter vorangebracht. Dartber hinaus sollen bei der Klinik die vorhandenen auslandischen Beziehun-
gen, inshesondere im arabischen und russischen Raum, weiterhin nachhaltig ausgebaut werden.
Die Geschéftsfihrung erwagt in den nachsten Jahren weithin verstarkt Investitionen in die Qualitat
und die Ausstattung der Klinik zu tatigen, um der gestiegenen Nachfrage und dem Substanzerhalt
nachzukommen.

Im Bereich des Kur-Royal im Kaiser-Wilhelms-Bad wird, sofern die Corona bedingten Einschran-
kungen aufgehoben werden, in der Wintersaison 2020/2021 nach Fertigstellung der in den Som-
mermonaten stattfindenden Umgestaltungsarbeiten — insbesondere des Soleparks — mit weiter
positiven Nachfrage-Effekten gerechnet.

Der Kongressbereich im Kurhaus war tendenziell auf dem gleichen Umsatzniveau wie im Vorjahr.
Durch eine erhdhte Nachfrage im Dezember 2019 konnte das Ergebnis aus 2018 um 1,5% gestei-
gert werden. Zur Steigerung der Attraktivitdt sowie der Konkurrenzfahigkeit der Ladengalerie und
des KongressCenter gegentiber anderen Standorten im Rhein-Main Gebiet, werden weitere mode-
rate Modernisierungsmaf3hahmen durchgefuhrt und attraktivere Angebote entwickelt. Ein grund-
hafte Sanierung bzw. Neubau des Kongressbereiches wirde die potenzielle Entwicklung des Kon-
gressstandortes Bad Homburg v. d. Héhe beleben.

Auf Vorschlag der Geschaftsflihrung hat der Verwaltungsrat beschlossen, in Zusammenarbeit mit
der Stadt Bad Homburg v. d. HOhe eine Machbarkeitsstudie in Auftrag zu geben, die verschiedene
Handlungsoptionen aufzeigen soll, um das kiinftige Anforderungsprofil eines angemessenen Kur-
hauses und Kongresszentrums markt- und imagegerecht zu entwickeln. Damit soll eine fundierte
Grundlage fur die anstehenden strukturellen Entscheidungen der Eigentiimergemeinschaft und der
Stadt Bad Homburg v. d. Héhe geschaffen werden. Dabei sollen die zurzeit anstehenden Uberle-
gungen zu einer moderierten Stadtentwicklungsplanung — insbesondere im Innenstadtquartier —
einbezogen werden. Vorgesehen ist ein Verfahren, das die Durchfuhrung der Machbarkeitsstudie
und die Ausschreibung zu einem Investorenverfahren in einander Uberfuhrt. Zwischen den Partei-
en des Gemeinschaftseigentums herrscht Konsens, dass das zukunftige Konzept die Interessen
aller Beteiligten widerspiegeln muss. Die Ausschreibung fir die Machbarkeitsstudie ist fur das drit-
te Quartal 2020 vorgesehen.

Mit den verschiedenen Anforderungen zu den europaweiten Ausschreibungen der Studie und des
Investorenwettbewerbs — einschlieRlich der vorgesehenen Offentlichkeitsarbeit und der notwendi-
gen Verstandigung mit den Miteigentimern — ist zurzeit davon auszugehen, dass die abschlie3en-
den nachhaltigen strategischen Entscheidungen zur Neustrukturierung des Kongress-Standortes
Bad Homburg v. d. HGhe Ende 2021 erfolgen kénnen. Je nach Ergebnis des Prozesses — (insbe-
sondere auch im Kontext mit den verkehrstechnischen und stadtebaulichen Fragen, sowie dem
abgeschlossenen ISEK 2030 (Integriertes Stadtentwicklungskonzept)) — sind grof3ere bauliche
MalRnahmen ab dem Jahre 2023 absehbar. Fir die Bauzeit ist eine Ubergangsmafige Abwicklung
des Kongress-Geschaftes im Bahnhof und in Teilen des bis dahin fertig gestellten Kinos vorgese-
hen.

Die Belegung der Garagenbetriebe verlauft stabil. Die daraus resultierenden Umséatze sind um
1,7 % zum Vorjahr gestiegen. Der nur moderate Anstieg der Umsétze ist Uberwiegend auf die Sa-
nierungsarbeiten der Kurhausgarage im Geschéftsjahr zurtickzufiihren. Durch weitere Investitionen
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in intelligente Parksysteme, gehen wir in den nachsten Jahren weiterhin von einer positiven Ent-
wicklung der Garagenbetriebe aus.

Der Betrieb des Kurtheaters mit den Abonnementreihen verlief in 2019 weitestgehend planmaRig,
auch wenn die Akquisition von Abonnenten aufgrund der Flle alternativer Veranstaltungen im
Ballungsraum zunehmend schwieriger wird. Zur Steigerung der Attraktivitat der Abonnementreihen
wurden die einzelnen Abonnementreihen vor wenigen Jahren neu entwickelt und eine modifizierte
Preis- und Angebotsstruktur eingefiihrt. Grundsatzlich soll der Anteil an Fremdvermietungen des
Kurtheaters erhdht werden. Durch die Etablierung der Veranstaltungsreihe ,Literatur- und Poesie-
Festival* wurde das Kulturangebot in Bad Homburg erweitert. Nach der Sanierung des Bahnhofs
wurde mit dem ,Speicher” seit 2013 ein weiterer Veranstaltungsort mit Jazz und Weltmusik etab-
liert. Der ,Speicher” hat sich in der Klinstlerszene als Spielort etabliert und wird von den Kiinstlern
aktiv nachgefragt. Hier erwarten wir in Zukunft grundsatzlich eine weiterhin positive Entwicklung.

Die Gesellschaft erwartet gemal3 Planung (vor den Auswirkungen der Corona-Krise im Jahr 2020)
insgesamt Umsatzerldse in Hohe von TEUR 18.321 sowie ein Ergebnis vor Steuern von TEUR 12.
Der Planansatz der Gesamtkosten (beinhalten alle Aufwandsposten) vor Verlustibernahme der
Bahnhof GmbH fur das Jahr 2020 belauft sich auf TEUR 20.596.

Der Ergebnisverlauf der Tochtergesellschaft Klinik wird auf der Basis der Wirtschaftsplanung er-
wartet. Die geplanten Gesamterlose (TEUR 8.697), die geplanten Gesamtkosten (TEUR 8.847)
sowie das geplante Jahresergebnis vor Ergebnisabflihrung von TEUR -150 (vor Auswirkungen der
Corona-Krise) werden im Geschéftsjahr 2020 von der Klinik angestrebt.

Die Tochtergesellschaft KuKl kann fir die Kurhaus-Ladengalerie eine weitestgehende Vollvermie-
tung verzeichnen. Fir 2020 plant die Gesellschaft bei einer Vermietungsquote fiur die Kurhaus-
Ladengalerie von 90,354 %, ein ausgeglichenes Ergebnis vor Steuern.

Fur das Geschéftsjahr 2020 plante die Bahnhof GmbH (vor der Corona-Krise) mit Umsatzerldsen
in H6he von TEUR 913 bei einer Vermietungsquote von 86,6 % sowie einem negativen Ergebnis
vor Steuern von TEUR 350.

Die Tochtergesellschaft FBS rechnete fir das Jahr 2020 auf der Basis des Wirtschaftsplanes mit
einem Bruttospielerlés von EUR 36,0 Mio. und einem Jahrestiberschuss von TEUR 1.285. Auf-
grund der Corona-Krise und die damit einhergehende SchlieRung der Spielbank erwartet die Ge-
schéaftsfiihrung aber aktuell, dass die Umsatzerlése und das Jahresergebnis deutlich niedriger als
in 2019 und deutlich niedriger als der Wirtschaftsplan ausfallen wird.

Im Unternehmen ist insgesamt ein Risikomanagementsystem implementiert, welches der Identifi-
kation und der Begrenzung von Risiken sowie der Errichtung entsprechender Handlungsmaf3nah-
men dient. Das eingerichtete Risikomanagementsystem ist geeignet, Entwicklungen, die den Fort-
bestand des Unternehmens gefahrden, friihzeitig zu erkennen. Dieses implementierte Risikoma-
nagementsystem ist in einem Risikomanagementhandbuch erfasst und wurde auf Basis der Be-
schlussfassung des Verwaltungsrates zum 1. Januar 2017 formal in Kraft gesetzt. In 2019 wurden
durch den Risikomanager die Weiterentwicklung des Risikohandbuchs und die Analyse der einzel-
nen Risikobereiche durchgefiihrt. Eine der Hauptaufgaben des Risikomanagers in 2020 wird es
sein, die Dokumentation der wesentlichen Unternehmensprozesse voranzutreiben.

Auf Grundlage des Unternehmenskonzepts ,KUK 2015 hat eine gemeinsame Arbeitsgruppe aus
Kur GmbH, Stadt Bad Homburg und externen Steuer- und Gesellschaftsrechtsexperten eine neue
zukunftweisende Finanzierungsvereinbarung erarbeitet. Diese Vereinbarung stellt die Finanzierung
der im Aufgabenverlagerungsvertrag beschriebenen Aufgaben der Gesellschaft und der notwendi-
gen Investitionen sicher und spiegelt die verscharften EU-Beihilfenrechtlichen Vorgaben fir die
finanziellen Beziehungen zwischen den Kommunen und ihren kommunalen Unternehmen wider.
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Die Gremien des Unternehmens und der Stadt Bad Homburg v. d. H6he haben Ende 2018 den
erarbeiteten Vorschlag beschlossen, der ab Januar 2019 Anwendung findet. Durch die Vereinba-
rung ist die Finanzierung des Unternehmens fir die n&chsten Jahre sichergestellt und macht die
Kur GmbH unabhangig von der Spielbankerldsentwicklung der FBS.

Seitens der Bahnhof GmbH wurden die grundhaften Sanierungsarbeiten im Marz 2014 fertigge-
stellt. Bei der Vermietung werden entsprechende Synergieeffekte mit der KuKl im Vermietungsge-
schaft genutzt. Nach Fertigstellung des Vorplatzes und Entscheidungsfindung fur das weitere Vor-
gehen im Bereich Postareal ,Am Wasserturm® wird mit weiter steigenden Umsatzerldésen durch die
restliche Vermietung (einschliel3lich der bereits vertraglich vereinbarten Staffelmieten) der Laden-
flachen, durch einen Anstieg der gastronomischen Umsétze und durch eine starkere Vermietung
des Speichers gerechnet. Dies gilt insbesondere nach Realisierung des beabsichtigten Kino- und
Parkhaus-Neubaus durch einen Investor. Die Kur GmbH geht aus den Erfahrungen der Vergan-
genheit von einer stabilen Begleichung von Forderungen aus. Ein erhthtes Risiko wird hier nicht
gesehen. Umsatzrickgdnge aufgrund von Unterauslastung der Garagenbetriebe oder sinkenden
Brutto-Mieterlésen kénnen bei langfristigen Pachtvertrdgen entsprechende negative Auswirkungen
auf das Ergebnis nach Steuern haben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird aufgrund historischer
Erfahrungswerte von der Geschaftsfihrung mittelfristig als gering eingeschétzt.

Neben den lberwiegend coronabedingten negativen Einflissen sind fur die Geschaftsfuhrung der
Kur GmbH Risiken, die den Fortbestand gefahrden oder wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-
, Finanz- und Ertragslage haben kdnnen, nicht erkennbar.

Die Liquiditat der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar: Mit der im Dezember 2018 abgeschlossenen
Finanzierungsvereinbarung hat sich die Stadt Bad Homburg verpflichtet, die Fehlbetrdge aus den
Aufgaben des Leistungskataloges auszugleichen. Abweichend zum Wirtschaftsplan geht die Kur
GmbH hierfur von einem zusatzlichen Kapitalbedarf von EUR 4,5 Mio aus. Dieser wurde an die
Stadtberichtet und im Nachtragshaushalt der Stadt berticksichtigt. Fur die Durchfuhrung der tber-
tragenen Aufgaben in 2020 hat die Stadt Bad Homburg bis dato EUR 2,7 Mio an die Kur GmbH als
Ausgleich Uberwiesen. Durch die Liquiditdtszusage der Stadt Bad Homburg geht die Gesellschaft
davon aus, dass die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft jederzeit gegeben ist. Die Liquiditat aus
dem eigenen Geschaftsbetrieb ist aus heutiger Sicht sichergestellt, da coronabedingte Einnahme-
ausfalle durch den Wegfall von Ausgaben im Wesentlichen kompensiert werden konnten. Auch die
an die Tochterunternehmen gewdahrten Liquiditatszusagen wurden bisher nicht in Anspruch ge-
nommen. Auch ist mit einer kurzfristigen Inanspruchnahme derzeit nicht zu rechnen.

Insgesamt lasst die Einschéatzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken bestanden haben und
nach gegenwartigem Kenntnisstand auch fir den mittelfristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.
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5.1.1 Bahnhof GmbH Bad Homburg v. d. H6he

Rechtsform Handelsreqister

GmbH HRB 11503
Bad Homburg v. d. Héhe
Anschrift

Kaiser-Wilhelms-Bad

KisseleffstralRe 45

61348 Bad Homburg v. d. Hohe
Telefon: 06172 178 3150

Fax: 06172 178 3158

E-Mail: h.reuter@kuk.bad-homburg.de
Internet: www.bahnhof-bad-homburg.de

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Sanierung und der Betrieb des Bahnhofs
Bad Homburg v. d. H6he und seines Umfeldes einschliel3lich des Bahnhofsvorplatzes und des
Furstenbahnhofs als Verkehrs- und Servicestation mit gastronomischer, kultureller Nutzung
sowie durch Einzelhandel und Dienstleistungsbetriebe unter Sicherstellung und Erweiterung des
Bahnhofs als Verkehrsknotenpunkt sowie die Umsetzung von entsprechenden Marketingkon-
zepten und die Vermarktung der Liegenschaft Bahnhof Bad Homburg v. d. Hohe zu kulturellen
und kommerziellen Zwecken.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfullung spiegelt
sich in den Leistungsdaten und in den Ausfihrungen tber das Geschaftsjahr wider. Die Vo-
raussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen fir das Unternehmen vor.

Beziehungen zum stadtischen Haushalt

Die Gesellschafterin Stadt Bad Homburg v. d. Héhe hat am 10. September 2010 beschlossen,
im Rahmen einer Sacheinlage zwei Grundstiicke einzubringen. Durch die Einbringung erhdhte
sich die Kapitaleinlage um TEUR 1.270. Ferner wurde beschlossen, der Kapitalriicklage in Ra-
ten insgesamt 22,8 Mio. € fir die Sanierung der Grundstlcke zuzufiihren. Im Jahr 2013 wurden
der Kapitalricklage zum Ausgleich vororganschatftlicher Verluste TEUR 111 sowie zur Aus-
schittung an die Gesellschafter TEUR 1.023 enthommen. Im Geschaftsjahr 2014 wurden weite-
re 700 T€ in die Kapitalricklage eingezahlt. Ferner erfolgte in 2014 eine weitere Zuzahlung von
der Gesellschafterin Gber TEUR 279 zur Finanzierung einer weiteren Baumaf3nahme. Fir die in
2015 erfolgte Ausschiittung an die Gesellschafter wurde der Kapitalriicklage im Jahr 2014 ein
Betrag von T€ 3.477 entnommen. Fur die in 2016 erfolgte Ausschittung an die Gesellschafter
wurde der Kapitalriicklage im Jahr 2015 ein Betrag von TEUR 1.021 entnommen. In 2016 er-
folgte eine weitere Zuzahlung der Gesellschafterin tber TEUR 200 zur Starkung des Eigenkapi-
tals. Fur die in 2017 erfolgte Ausschittung an die Gesellschafter wurde der Kapitalriicklage im
Jahr 2016 ein Betrag von TEUR 380 entnommen. In 2018 erfolgte eine Ausschiittung in Héhe
von TEUR 584, hierfur erfolgte im Jahr 2017eine Enthahme aus der Kapitalriicklage in Héhe
von TEU 584. Im Dezember 2018 erfolgte eine Einzahlung in die Kapitalriicklage in H6he von
Seiten der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe (TEUR 324). Fir die vorgesehene Ausschiittung
2019 wurde der Kapitalrticklage ein Betrag von TEUR 769 entnommen und ausgeschiittet. Im
Dezember 2019 erfolgte von Seiten der Stadt Bad Homburg v. d. H6he eine Einzahlung in die
Kapitalrticklage in Hohe von TEUR 38. Fir die vorgesehene Ausschiittung in 2020 wurde der
Kapitalrticklage ein Betrag von TEUR 397 entnommen, der am Bilanzstichtag ausgewiesen
wird.
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Grindung
09. November 2009

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der gultigen Fassung datiert vom 27. November 2015.

Stammkapital Anteil Kur- und KongreR-GmbH
25.000 € 95 % (23.751 €)

Anteil Stadt Bad Homburg v. d. Hohe
5% (1.249 €)

Beschlussqgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 05.11.2009, Drucksachen-Nr.: SV 6/1356-3
Stadtverordnetenversammlung vom 09.09.2010, Drucksachen-Nr.: SV 6/1624-4
Stadtverordnetenversammlung vom 16.05.2013, Drucksachen-Nr.: SV 11/561-3

Gesellschafter

Gesellschafter sind die Kur- und Kongre3-GmbH Bad Homburg v. d. H6he mit einem Stamm-
kapitalanteil von 95,004 % und die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe von 4,996 %.

Verwaltungsrat (Geschaftsjahr 2019)

Anmerkung: Der Verwaltungsrat der Bahnhof GmbH ist der jeweilige Verwaltungsrat der Kur-
und Kongrel3-GmbH Bad Homburg v. d. H6he.

e Alexander Hetjes, Oberblrgermeister, Bad Homburg v. d. Héhe
- Vorsitzender -

e Oliver Jedynak, Stadtverordneter, Bad Homburg v. d. H6he
- 1. stellvertretender Vorsitzender -

e Thorsten Bartsch, Stadtverordneter, Bad Homburg v. d. Hohe

e Jutta Biecker, Arbeithnehmervertreterin, Kur- und Kongre3-GmbH, Bad Homburg v. d.
Hohe

e Peter P. Bruckmaier, Bad Homburg v. d. Héhe

e Sukru Demir, Arbeitnehmervertreter Kur- und Kongrel3-GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe
e Frank Hirschelmann, Bad Homburg v. d. Héhe

o Wolfram Kister, Stadtrat, Bad Homburg v. d. H6he

e Christine Rupp, Stadtratin, Bad Homburg v. d. Hohe

e Prof. Andreas Lenel, Bad Homburg v. d. Hohe

e Dr. Karin Tanz, Stadtverordnete, Bad Homburg v. d. Hohe

e Lucia Lewalter-Schoor, Stadtratin, Bad Homburg v. d. Hohe

e Alexander Unrath, Stadtverordneter, Bad Homburg v. d. HGhe
Die Gesamtbeziige des Verwaltungsrates im Jahr 2019 belaufen sich auf 2.150 €. Die Verwal-
tungsratsmitglieder erhalten eine Auslagenerstattung in Héhe von 50 € pro Sitzung. Der Vor-

sitzende erhalt eine Auslagenerstattung von 100 € pro Sitzung. Im Geschaftsjahr haben vier
Sitzungen stattgefunden.

Bei den Gesellschafterversammlungen erhalten die Vertreter*innen 50 € pro Sitzung. Im Ge-
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schéftsjahr hat eine Versammlung stattgefunden.

Geschéftsfihrung

o Holger Reuter, Usingen,
- Geschaftsfuhrer Bahnhof-GmbH Bad Homburg v. d. Hohe
- Geschéftsfuhrer der Gesellschafterin Kur- und Kongre3-GmbH Bad Homburg v. d.
Hohe
- Kurdirektor der Stadt Bad Homburg v. d. H6he

Der Geschaéftsfuihrer erhalt von der Gesellschaft keine unmittelbaren Beziige. Die Angabe der an-
teilig belasteten Bezlige der Geschaftsfihrung unterbleibt unter Inanspruchnahme der Befreiungs-
vorschrift des § 286 Abs. 4 HGB. Die Bezuige der Geschaftsfiihrung bei der Kur- und Kongref3-
GmbH sowie bei ihren Tochterunternehmen werden im Anhang der Gesellschafterin Kur- und
Kongrel3-GmbH in einer Summe angegeben.

Abschlussprifer

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

» Prifung durch o0.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2019; vorher durch PwC (Pricewaterhouse-
Coopers) AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Bilanz 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
Aktiva TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 18.195 18.606 -411 -2,2
Grundstiicke und Bauten 17.534 17.804 -270 -15
Technische Anlagen u. Maschinen 244 284 -40 -14,1
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 417 517 -100 -19,3
Umlaufvermoégen 328 1.100 -772 -70,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45 93 -48 -51,6
Forderungen gegen Gesellschafter 3 815 -812 -99,6
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0 0 0!
Sonstige Vermdgensgegenstande 1 1 0 0,0
Guthaben bei Kreditinstituten 279 191 88 46,1
Rechnungsabgrenzungsposten 9 12 -3 -25,0
Bilanzsumme 18.532 19.717| -1.185 -6,0
Passiva TEUR TEUR %
Eigenkapital 17.569 18.301 -732 -4,0
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Kapitalriicklage 17.148 17.506 -358 -2,0
Bilanzgewinn 397 769 -372 -48,4
Sonstige Rickstellungen 82 1.182| -1.100 -93,1
Verbindlichkeiten 876 230 646 280,9
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 110 84 26 31,0
2. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 679 25 654 | 2.616,0
3. Verbindlichkeiten gegeniuber verbundenen Unternehmen 32 54 -22 -40,7
4. Sonstige Verbindlichkeiten 55 67 -12 -17,9
Rechnungsabgrenzungsposten 4 4 0 0,0
Bilanzsumme 18.532 19.717| -1.185 -6,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
TEUR TEUR %
Umsatzerlése 857 836 21 2,5
Sonstige betriebliche Ertrage 71 53 18 34,0
Materialaufwand -373 -334 -39 -11,7
Abschreibungen auf Sachanlagen -411 -419 8 1,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -515 -839 324 38,6
Sonstige Zinsen und Ertrage 0 0 0 0!
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -371 -703 332 47,2
Sonstige Steuern -6 -28 22 78,6
Ertrage aus Verlustiibernahme 377 731 -354 -48,4
Jahresuberschuss 0 0 0 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 397 769 -372 -48,4
Bilanzgewinn 397 769 -372 -48,4

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement -

Seite 70 von 190




Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

Bad fomburg |

a ™
Kapitalstruktur 2019
Ruckstellungen
0,4% Verbindlichkeiten
4. 7%
Eigenkapital
94.8%
N\ S
a ™
Entwicklung wesentlicher
TE Jahresabschlusszahlen
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5.000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019
mEigenkapital OVerbindlichkeiten mUmsatzerldse aPersonalaufwand OJahresergebnis
o J
2014 2015 2016 2017 2018 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€
m Eigenkapital 23.239 19.762 18.941 18.561 18.301 17.569
Verbindlichkeiten 557 775 564 509 230 876
m Umsatzerldse 625 738 773 866 836 857
Personalaufwand 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0 0 0 0
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Lagebericht

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Bahnhof GmbH Bad Homburg v. d. Hohe (Bahnhof GmbH), Bad Homburg v. d. H6he, wurde
am 9. November 2009 gegriindet.

Die Bahnhof GmbH zeichnet sich verantwortlich fur die Entwicklung, die Sanierung und den Be-
trieb des Bahnhofs Bad Homburg v. d. Hohe und seines Umfeldes einschlie3lich des Bahnhofs-
vorplatzes und des Furstenbahnhofs als Verkehrs- und Servicestation mit gastronomischer und
kultureller Nutzung sowie durch Einzelhandel und Dienstleistungsbetriebe unter Sicherstellung und
Erweiterung des Bahnhofs als Verkehrsknotenpunkt sowie die Umsetzung von entsprechenden
Marketingkonzepten und die Vermarktung der Liegenschaft Bahnhof Bad Homburg v. d. H6he zu
kulturellen und kommerziellen Zwecken.

In regelmafigen Sitzungen informiert die Geschéaftsfihrung den Verwaltungsrat der Gesellschaft
Uber die Entwicklungen und daraus resultierende Malinahmen. Der Verwaltungsrat der Bahn-
hof GmbH tagt gemaf den Vorschriften des Gesellschaftsvertrages mindestens zweimal im Jahr.
Im Geschaftsjahr 2019 fanden vier Sitzungen statt.

Mit Beschluss der au3erordentlichen Gesellschafterversammlung am 10. September 2010 wurden
95,004 % der Geschaftsanteile an der Bahnhof GmbH von der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe an
die Kur- und Kongref3-GmbH Bad Homburg v. d. H6he (Kur- und Kongre3-GmbH) verauf3ert. Mit
der Kur- und Kongre3-GmbH besteht seit 2011 ein Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsver-
trag.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Darstellung des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

Im April 2014 wurde die in 2011 begonnene Sanierungsmafinahme des Bahnhofs Bad Homburg
v. d. Ho6he weitestgehend abgeschlossen. Die aus der Baumalnahme heraus entstandenen
Rechtsstreitigkeiten der letzten Jahre konnten im Geschéftsjahr 2019 durch zwei gerichtliche Ver-
gleiche weitestgehend abgeschlossen werden und die damit verbundenen Risiken wurden regu-
liert.

Die Stadt Bad Homburg v. d. H6he brachte im Geschéftsjahr 2010 die Grundstiicke und Gebaude
des Bahnhofes und des Firstenbahnhofes in die Gesellschaft ein. Dartiber hinaus wurden seitdem
zweckgebundene Bareinlagen tber insgesamt TEUR 22.800 von der Stadt Bad Homburg v. d.
Hohe bis Ende 2014 geleistet. Weitere TEUR 279 wurden im Geschaftsjahr 2014 zur Finanzierung
zusatzlicher MalRnahmen im Zusammenhang mit der Quellwasserproblematik von der Stadt Bad
Homburg v. d. Hohe geleistet. Die nachste Einzahlung von der Stadt Bad Homburg v. d. H6he in
die Kapitalriicklage erfolgte im Jahr 2016 (TEUR 200) und im Jahr 2018 (TEUR 324) zur Starkung
des Eigenkapitals. Im Dezember 2019 gab es eine weitere Kapitaleinlage in Hohe von TEUR 38
vonseiten der Stadt Bad Homburg v. d. HOhe.

Am 11. September 2010 sind samtliche zwischen den Mietern des Bahnhofsgelédndes und der
Stadt Bad Homburg v. d. Hohe geschlossenen Mietvertrage auf die Gesellschaft ibergegangen.
Hinzu kamen in 2013 neue Mietvertrage, die aufgrund der formalen Neuerdffnung des Bahnhofs
Ende August 2013 geschlossen wurden. Im Januar 2019 konnte mit der GHC Service OHG ein
neuer Gastronom fir den seit April 2018 leerstehenden Gastronomiebereich gewonnen werden.
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Der Vertrag endete im September 2019 durch die Insolvenz des Pachters. Seit Februar 2019 ist
der Laden 1 an den neuen Mieter Glickskaffee wieder vermietet. Die Gesellschaft erzielte aus den
Vermietungen im Geschéftsjahr 2019 Miet- und Pachterldése (ohne Mietnebenkosten) in Hohe von TEUR 635
(i. Vj. TEUR 625).

Synergieeffekte durch Einschaltung von Fachabteilungen der Muttergesellschaft, insbesondere im
Hinblick auf Rechnungswesen, Werbung, Technik und der operativen Flihrung mit einer Schwes-
tergesellschaft werden genutzt.

2. Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Als wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren sowie als interne Steuerungsgrof3en sind die Um-
satzerldse und das Ergebnis nach Steuern zu nennen. Die Vermietungsquote stellt einen weiteren
nichtfinanziellen Leistungsindikator dar.

Die Leerstandquote bezogen auf die Ladenflachen am 31. Dezember 2019 liegt mit 13,4 % Uber
dem Vorjahreswert von 7,8 % und tber dem Planwert von 0 %.

Den Umsatzerlésen (TEUR 857; i. Vj. TEUR 836) und sonstigen betrieblichen Ertradgen (TEUR 71,
i. Vj. TEUR 53) stehen Uberwiegend ein Materialaufwand (TEUR 373; i. Vj. TEUR 334), Abschrei-
bungen auf Sachanlagen (TEUR 411; i. Vj. TEUR 419) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen
(TEUR 515; i. Vj. TEUR 839), insbesondere Instandhaltungen, Wartungen sowie Rechts- und Be-
ratungskosten, gegentiber.

Die Umsatzerlése von TEUR 857 (i. Vj. TEUR 836) resultieren mit TEUR 806 (i. Vj. TEUR 794) aus
den Mieteinnahmen zuziiglich der Mietnebenkostenabrechnungen (Vorauszahlungen fir das lau-
fende Jahr sowie Nachzahlungen fiir das jeweilige Vorjahr) und aus Erldsen aus Weiterbelastun-
gen sowie Umlagen (TEUR 51; i. Vj. TEUR 42). Die Mieteinnahmen ohne Mietnebenkosten von
TEUR 635 liegen damit um TEUR 10 tber dem Vorjahr bzw. mit TEUR 5 tber dem Planwert fir
2019 von TEUR 630.

Durch die Neuvermietung des Ladens 1 an das Gliickskaffee konnten die Mieterlése gesteigert
werden. Die Einnahmen aus der Vermietung der Gastronomie im Bahnhof waren in 2019 um
TEUR 4 niedriger (TEUR 17) als in 2018 (TEUR 21). Die Hohe der derzeit erzielbaren Mieterltse
steht vor allem im Zusammenhang mit der weiteren nachhaltigen Beeintrachtigung des Gastrono-
mie- und Veranstaltungsgeschaftes im Kultur-Bahnhof wegen den weiter bestehenden Grol3bau-
stellen unmittelbar vor der Gastronomie, auf der Riickseite des Bahnhofes (Unternehmensbau)
und auf der Ostseite vor den Laden (frihere Post/vorgesehener Bau Kino-/Parkhaus-
/Verwaltungsgebaude).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von TEUR 71 (i. Vj. TEUR 53) beinhalten unverandert mit
TEUR 14 einen Zuschuss eines Lieferanten, mit TEUR 31 (i. Vj. TEUR 3) Auflésungen von Ruick-
stellungen sowie mit TEUR 15 die Auflésung eines Sicherheitseinbehalts an die Firma Gabel Ob-
jekteinrichtungen GmbH. Des Weiteren gab es fir neun Monate eine Vereinbarung zur Nutzungs-
Uberlassung des Inventars der Gastronomie im Bahnhof. Im Jahr 2019 wurde das Inventar der
Gastronomie von der GHC Service OHG genutzt (TEUR 6; i. Vj. TEUR 9).

Der Materialaufwand enthéalt im Wesentlichen Aufwendungen fiir den Betrieb und die Unterhaltung
des Bahnhofes. Die Gesellschaft beschéftigt keine Mitarbeiter. Es wurden Abschreibungen nach
der erfolgten Einzelaktivierung in Héhe von TEUR 411 (i. Vj. TEUR 419) vorgenommen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 324 auf
TEUR 515 (i. Vj. TEUR 839) gesunken. Die Rechts- und Beratungskosten sind um TEUR 375 im
Vergleich zum Vorjahr geringer (TEUR 79; i. Vj. TEUR 454). Die sonstigen Weiterbelastungen
(TEUR 19; i. Vj. TEUR 23) sind gesunken. Die Versicherungen (TEUR 21, i. Vj. TEUR 16) sind um
TEUR 5 und die Aufwendungen fir Wartungen sind um TEUR 11 (TEUR 63;i. Vj. TEUR 52) leicht
gestiegen. Des Weiteren sind die Instandhaltungen um TEUR 28 (TEUR 131;i. Vj. TEUR 103) und
die Schadensaufwendungen um TEUR 2 (TEUR 2; i. Vj. TEUR 0) gestiegen.

Das negative Ergebnis nach Steuern von TEUR 371, liegt in Hohe von TEUR 19 unter dem Plana-
nsatz in Hohe von TEUR -352 und mit TEUR 332 Uber dem Vorjahresergebnis (TEUR -703). Ur-
sachlich fur die Ergebnisverbesserung gegeniber dem Vorjahr sind die wesentlich geringeren
Aufwendungen der Risikorlckstellungen (der Firma DB Station und Service um TEUR 10). Weiter-
hin ergaben sich periodenfremde Aufwendungen (ohne Rechtskosten) von TEUR 17 (i. V.

TEUR 35) und periodenfremde Ertrdge von TEUR 64 (i. Vj. TEUR 25).

Es ist vorgesehen, zum Ausgleich, nach Entnahme eines Betrages von TEUR 397 aus der Kapital-
ricklage, einen entsprechenden Betrag in 2020 an die Gesellschafter auszuschitten.

Mit dem Geschéftsverlauf in 2019 ist die Geschaftsfihrung insgesamt zufrieden.

Die Bilanzsumme sank von TEUR 19.717 um TEUR 1.185 auf TEUR 18.532. Auf der Aktivseite
haben sich im Wesentlichen der Riickgang des Anlagevermégens infolge der Abschreibungen von
TEUR 411 und der Rickgang der Forderungen gegen die Mehrheitsgesellschafterin ausgewirkt.

Auf der Passivseite hat sich die Entnahme aus der Kapitalriicklage tiber TEUR 397 im Eigenkapital
noch nicht ausgewirkt, da am Bilanzstichtag der Ausweis noch im Bilanzgewinn erfolgt. Im Ge-
schéftsjahr 2019 gab es Einzahlungen in die Kapitalriicklage durch die Stadt Bad Homburg

v. d. H6he in Hohe von TEUR 38.

Der starke Rlickgang der sonstigen Rickstellungen um TEUR 1.100 steht Uberwiegend im Zu-
sammenhang mit den abgeschlossenen Rechtsstreitigkeiten (TEUR 10; i. Vj. TEUR 1.094) und
niedrigeren Rickstellungen fur Instandhaltungen (TEUR 17; i. Vj. TEUR 65). Nach Inanspruch-
nahmen von TEUR 1.074 und einer Auflésung von TEUR 20 wurden TEUR 10 den Risikoriickstel-
lungen neu zugefihrt. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind gegentiber dem
Vorjahr um insgesamt TEUR 26 auf TEUR 110 gestiegen. Die Lieferungs- und Leistungsforderun-
gen gegen die Stadt Bad Homburg von TEUR 3 (i. Vj. TEUR 2) betreffen die Nebenkostenabrech-
nung fur das Jahr 2018 fur die Mobilitdtszentrale. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind um

TEUR 12 auf TEUR 55 gesunken.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war aufgrund der Einbindung in den Konzern der Mutterge-
sellschaft Kur- und Kongrel3-GmbH gegeben. Im Geschéftsjahr wurde ein positiver Cashflow aus
der operativen Geschéftstatigkeit von TEUR 60 erzielt. Der Cashflow aus der Finanzierungstatig-
keit ist trotz der Einzahlung eines Gesellschafters in die Kapitalriicklage (TEUR 38) mit TEUR 593
negativ. Im Geschaftsjahr 2019 erfolgte keine Dividendenausschittung in Hohe von TEUR 769.
Als Folge hat sich der Finanzmittelfonds um TEUR 88 erhdht. Am Bilanzstichtag Ubersteigt das
kurzfristige Fremdkapital von TEUR 958 das kurzfristige Vermégen von TEUR 328 um TEUR 630.
Die vorgesehene Ausschiittung des Bilanzgewinns von TEUR 397 erhtht entsprechend den Liqui-
ditatsbedarf in 2020. Zur zukiinftigen unterjhrigen Liquiditatssicherung hat die Gesellschafterin
Kur- und Kongre3-GmbH mit Datum vom 15. September 2017 eine zeitlich unbefristete und be-
tragsmalilig unbegrenzte Liquiditatsgarantie ausgesprochen. Darlber hinaus wurde in der Liquidi-
tatsgarantie unwiderruflich fur eventuell entstehende Zahlungsverpflichtungen der uneingeschrank-
te Rangricktritt gegentber den Glaubigern anderer Forderungen erklart. Die zukiinftige eigen-
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standige Finanzierung der Gesellschaft h&ngt davon ab, ob die Vollvermietung samtlicher Miet-
und Veranstaltungsflachen erreicht werden kann und die Forderungen aus den Mietverhéltnissen
durch die Mieter zeitgerecht beglichen werden und damit sichergestellt ist, dass die Gesellschaft
ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann.

Il Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft sieht die Entwicklung und Vermarktung des historischen Bahnhof Areals fur die
kommenden Jahre sehr positiv. Die im Geschéftsjahr 2014 neu geschaffene Visitenkarte der Kur-
und Kongress-Stadt Bad Homburg v. d. Hohe findet am Markt weiterhin eine hohe Resonanz. An-
fang des Jahres 2020 wurden vielversprechende Gesprache mit potenziellen Interessenten fiir den
Restaurationsbereich und den Laden 2 gefiihrt. Ziel war es im laufenden Geschéftsjahr beide Ge-
schaftseinheiten langfristig, mit einem zukunftstréchtigen Konzept, zu vermieten. Damit hatten wir
eine Vollvermietung der Liegenschaft erreicht. Durch die Corona-Krise wurden die Gesprache Mit-
te Marz erst einmal ausgesetzt, damit unsere potenziellen Péchter die gegenwartige wirtschatftli-
che Entwicklung des laufenden Geschéftsjahres fir sich bewerten kénnen.

Im Geschaftsjahr 2019 konnte die Stadt Bad Homburg den Verkauf des ehemaligen Postareals
finalisieren. Durch das geplante Kino werden auch fiir das gesamt Bahnhof Areal neue Impulse
geschaffen.

Im Unternehmen wurde mit Beschluss des Verwaltungsrates der Kur- und Kongrel3-GmbH vom

9. Dezember 2016 fur den Gesamtkonzern insgesamt ein Risikomanagementsystem implemen-
tiert, welches der Identifikation und der Begrenzung von Risiken sowie der Errichtung entspre-
chender Handlungsmafinahmen dient. Das Risikomanagementsystem ist grundsatzlich geeignet,
Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, friihzeitig zu erkennen. Die
hierfir im Stellenplan vorgesehene Stelle wurde im April 2018 besetzt. In 2019 wurde durch den
neuen Risikomanager die Uberarbeitung des bestehenden Risikohandbuches und die damit ver-
bundenen Anpassungen vorgenommen. Fir 2020 ist die Katalogisierung und Optimierung der we-
sentlichen Prozesse der Gesellschaft geplant.

Aufgrund der Corona-Krise und die damit einhergehende SchlieRung der Pachtbetriebe durch die
Landesregierung und die Aussetzung der Verhandlungen mit den neuen Péachtern fur die Gastro-
nomie und dem Laden 2, erwartet die Geschaftsfihrung, dass die Umsatzerldse und das Ergebnis
niedriger als in 2019 und niedriger als der Wirtschaftsplan ausfallen werden.

Zur Risikoeinschatzung insgesamt bleibt festzustellen, dass die Stadt Bad Homburg derzeit eine
Bebauung des ehemaligen Postareals (u. a. Kino und Parkhaus) durch einen Investor plant. Durch
diese mehrjahrige Neubaumafinahme wird es trotz der positiven Entwicklung mit Beginn der Bau-
mafl3nahmen zu Einschrankungen im normalen Geschéftsbetrieb kommen.

Insgesamt sehen die derzeitigen Planungen weiterhin vor, dass samtliche BaumalRnahmen vo-
raussichtlich in 2021 abgeschlossen sein sollen und ab diesem Zeitpunkt ein ungestérter Regelbe-
trieb im Empfangsgebaude moglich wéare. Der ungestorte Regelbetrieb hangt allerdings wesentlich
von dem weiteren Verlauf der Corona-Krise ab. Insbesondere durch die fur das Veranstaltungsge-
schaft existenzielle Méglichkeit des nahen Parkens und der zu erwartende Besucheranstieg nach
Fertigstellung des Kinos — bei Sicherstellung der gastronomischen Versorgung im Empfangsge-
baude — lassen eine nachhaltige Steigerung der Erléssituation erwarten.

Darlber hinaus ist durch die steigende Nachfrage — nach der Aufnahme des gastronomischen
Betriebes nach Fertigstellung der Baustelle im Eingangsbereich der Gastronomie — mit weiteren
Erlésen im Veranstaltungsbereich des Speichers zu rechnen. Diese werden in Abhéangigkeit der
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tatsachlichen Beeintrachtigungen durch die Baumaflinahmen und der Fertigstellung des geplanten
Parkhauses sowie durch den weiteren Verlauf der Corona-Krise ein deutliches Wachstumspoten-
zial haben.

Die Gesellschaft plant (vor der Corona-Krise) gemal der verabschiedeten Planung fir das Ge-
schaftsjahr 2020 mit Miet- und Pachterlésen in Hohe von TEUR 643 bei einer Vermietungsquote
von 86,6 % sowie einem negativen Ergebnis nach Steuern von TEUR 344 und damit also in Hohe
von TEUR 76 unterhalb der geplanten Abschreibungen in Hohe von TEUR 420.

Die Chancen der Gesellschaft liegen weiterhin in der erfolgreichen Vermarktung des sanierten
Bahnhofs in Bad Homburg v. d. Héhe. Insbesondere durch die Erreichung der Vollvermietung des
Bahnhofs und die Erhéhung der Veranstaltungen sieht die Gesellschaft ein Wachstumspotenzial.
Durch die weiteren stadtebaulichen Mal3hahmen im Umfeld des Bahnhofs — insbesondere im Hin-
blick des durch die Stadtverwaltung avisierten Kinovorhabens und Parkhauses — erwartet die Ge-
sellschaft einerseits einen nachhaltigen positiven Einfluss auf das Vermietungs- und Veranstal-
tungsgeschatft, aber inshesondere auch eine weitere Steigerung der Wertverhaltnisse.

Fur die Gesellschaft bestehen als wesentliche Risiken das Leerstandrisiko aus der Vermietung von
Ladenlokalen, Buro- und Veranstaltungsflachen sowie die Entwicklung auf dem Postareal. Boni-
tatsrisiken bei den Mietern wird durch den zeithahen Einzug der Mieten begegnet. Sollte die erwar-
tete weitere Entwicklung, insbesondere die Steigerung der Umsatz- bzw. Mieterlése nicht eintre-
ten, besteht weiterhin ein Risiko bei der Werthaltigkeit der Immobilie. Die Werthaltigkeit der Immo-
bilie ist in wesentlicher Hinsicht auch davon abhéangig, dass die Gestaltung des Bahnhofsumfeldes
sowie die Vermarktung des Postareals erfolgreich abgeschlossen werden. Sollte eine deutliche
Verbesserung der Ertragslage nicht eintreten, kdnnen Anpassungen des Anlagevermégens nicht
ausgeschlossen werden. Angesichts des derzeitigen positiven Trends bei Vermietungen und Ver-
anstaltungen — trotz der umfangreichen Beeintrachtigungen durch die diversen BaumalRnahmen —
sieht die Geschéftsflihrung jedoch zurzeit keinen Handlungsbedarf. Allerdings muss damit gerech-
net werden, dass die vollstandige Ausschdpfung des Marktpotenzials erst nach Abschluss der di-
versen Baumafnahmen mdoglich ist. Grundsatzlich erwarten wir durch die intensive Nutzung der
Eventflachen eine weitere Belebung im Veranstaltungsbereich. Diese Entwicklung kénnte durch
die Corona-Krise negativ beeinflusst werden.

Durch die hohe Kapitalausstattung sowie aufgrund des abgeschlossenen Beherrschungs- und Er-
gebnisabfihrungsvertrages und aufgrund der Liquiditdtsgarantie der Gesellschafterin Kur- und
Kongre3-GmbH bestehen derzeit keine Bestandsrisiken fir die Gesellschaft.

Durch die vom Verwaltungsrat vorgesehene und beschlossene Riickgabe des Firstenbahnhofs an
die Stadt Bad Homburg v. d. H6he bzw. einen zu erwagenden Verkauf an Dritte soll das Risiko aus
der notwendigen Sanierung des Gebaudes vermieden werden. Die bereits erfolgten Verkaufsge-
sprache wurden wegen der weiteren Verzégerung der MalRhahmen um den Bahnhof vorerst zu-
rickgestellt. Nach deren Fertigstellung und dem Bekanntwerden der kiinftigen baulichen Struktur
rund um das Kino am Wasserturm werden hierzu weitere Gesprache erfolgen.
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5.1.2 Betriebsgesellschaft Klinik Dr. Baumstark GmbH
Bad Homburg v. d. H6he

Rechtsform Handelsreqister

GmbH HRB 4846
Bad Homburg v. d. Héhe
Anschrift

Viktoriaweg 18

61350 Bad Homburg v. d. Hohe
Telefon: 06172 407 0

Fax: 06172 864 13

E-Mail: info@klinik-dr-baumstark.de
Internet: www.klinik-dr-baumstark.de

Unternehmensqgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Klinik Dr. Baumstark sowie die Verwal-
tung und der Betrieb aller hierzu gehorigen Liegenschaften und Einrichtungen.

Zur Erreichung dieses Zwecks ist die Gesellschaft befugt, gleichartige oder @hnliche Unter-
nehmungen zu erwerben, sich an solchen zu beteiligen oder deren Vertretung zu tiberneh-
men.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck

Bei der Beteiligung der Stadt Bad Homburg v. d. H6he an der Betriebsgesellschaft Klinik Dr.
Baumstark GmbH handelt es sich gem. § 121 Abs. 2 Ziffer 2 HGO nicht um eine wirtschatftli-
che Betatigung, so dass eine Prifung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Beziehungen zum stadtischen Haushalt

- keine -

Grindung

Mit Erlaubnisurkunde vom 07.02.1994 ist der Gesellschaft vom Regierungsprasidium in
Darmstadt gemal? § 30 Gewerbeordnung die Erlaubnis zum Betrieb einer Privatkrankenan-
stalt in Bad Homburg v. d. Hohe erteilt worden.

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der gultigen Fassung datiert vom 27. November 2015.

Stammkapital Anteil Kur- und Kongre3-GmbH
25.565 € 100 %

Vertragsqgrundlagen

Mit der alleinigen Gesellschafterin der Kur- und Kongrel3-GmbH Bad Homburg v. d. Héhe
besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag.

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Kur- und Kongre3-GmbH Bad Homburg v. d. Hohe.
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Aufsichtsrat (Geschéftsjahr 2019)

o Alexander W. Hetjes, Oberblrgermeister
- Vorsitzender -

e Peter P. Bruckmaier, Bad Homburg v. d. Hohe

e Dr. Alfred Etzrod, Stadtverordnetenvorsteher, Bad Homburg v. d. H6he

e Jutta Feige, Arbeitnehmervertreterin, Bad Homburg v. d. H6he

e Beate Fleige, Stadtréatin, Bad Homburg v. d. Héhe

e Viktor Grunski, Bad Homburg v. d. H6he

e Christine Rupp, Stadtratin, Bad Homburg v. d. Hohe

¢ Mechthild Weil3-Hennerici, Stadtratin, Bad Homburg v. d. Héhe
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates im Jahr 2019 belaufen sich auf 2.000 €. Die Auf-
sichtsratsmitglieder erhalten eine Aufwandsentschadigung von 50 € pro Sitzung. Der Vorsit-

zende erhélt eine Aufwandsentschadigung von 100 € pro Sitzung. Im Geschéftsjahr haben
vier Sitzungen stattgefunden.

Bei den Gesellschafterversammlungen erhalten die Vertreter/innen 50 € pro Sitzung. Im Ge-
schéftsjahr haben zwei Sitzungen stattgefunden.

Geschéftsfihrung

¢ Holger Reuter
Kurdirektor der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe

Die Geschéftsfiihrung erhalt von der Gesellschaft keine unmittelbaren Bezlige. Die Angabe
der anteilig weiterbelasteten Bezlige der Geschaftsfliihrung unterbleibt unter Inanspruch-
nahme der Befreiungsvorschrift des 8§ 286 Abs. 4 HGB. Die Beziige fur die Geschaftsfuh-
rung bei der Kur- und Kongref3-GmbH (KuK) sowie bei ihren Tochtergesellschaften werden
bei der KuK in einer Summe angegeben.

Prokura

Martina Hermann, Verwaltungsdirektorin

Abschlussprifer

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

» Prufung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2019; vorher durch PwC (Pricewater-
houseCoopers) AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Bilanz 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
Aktiva TEUR TEUR %
Umlaufvermoégen 1.227 1.361 -134 -9,8
Vorrate 31 31 0 0,0
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 691 788 -97 -12,3
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 678 764 -86 -11,3
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 14 -14| -100,0
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 13 9 4 44,4
Liquide Mittel 505 542 -37 -6,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 5 -5| -100,0
Bilanzsumme 1.227 1.365 -138 -10,1
Passiva TEUR TEUR %
Eigenkapital 258 258 0 0,0
Gezeichnetes Kapital 26 26 0 0,0
Kapitalriicklage 233 233 0 0,0
Rickstellungen 292 277 15 54
Verbindlichkeiten 677 830 -153 -18,4
1. Erhaltene Anzahlungen 20 34 -14 -41,2
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 327 197 130 66,0
3. Verbindlichkeiten gegentiber der Gesellschafterin 292 559 -267 -47,8
4. Sonstige Verbindlichkeiten 38 40 -2 -5,0
Bilanzsumme 1.227 1.365 -138 -10,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
TEUR TEUR %
Umsatzerldse 8.675 8.778 -103 -1,2
Sonstige betriebliche Ertrage 50 129 -79 -61,2
Materialaufwand 2.901 2.961 -60 -2,0
Personalaufwand 5.549 5.257 292 5,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 550 630 -80 -12,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -275 59| -334| -566,1
Sonstige Steuern 20 20 0 0,0
Aufgrund Ergebnisabfiihrungsvertrag ibernommener Verlust -295 38| -333| -876,3
Jahrestberschuss 0 0 0 0,0
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4 I
Kapitalstruktur 2019
Eigenkapital
Verbindlichkeiten 21,0%
55,1%
Ruckstellungen
23,8%
o J
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Entwicklung wesentlicher
Jahresabschlusszahlen
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BEigenkapital OVermbindlichkeiten m®Umsatzerlose BAPersonalaufwand OJahresergebnis
N\ S
2014 2015 2016 2017 2018 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€
m Eigenkapital 258 258 258 258 258 258
Verbindlichkeiten 637 1.102 1.129 950 830 677
m Umsatzerlose 6.967 7.716 8.326 8.601 8.778 8.675
Personalaufwand 4.370 4.490 4.603 4.864 5.257 5.549
Jahresergebnis 22 306 366 315 38 -295
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Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Betriebsgesellschaft Klinik Dr. Baumstark GmbH Bad Homburg v. d. Hohe, Bad Homburg
v. d. HOhe, betreibt in den von der Gesellschafterin Kur- und Kongrel3-Gesellschaft mit beschrénk-
ter Haftung Bad Homburg v. d. Hohe, Bad Homburg v. d. H6he — kurz Kur- und Kongre3-GmbH —,
gepachteten Klinikgebduden eine Privatklinik. Insgesamt sind 151 vermietbare Zimmer und diver-
se Suiten unterschiedlichen Stils vorhanden.

Behandelt werden hauptsachlich Erkrankungen des Bewegungsapparats (Orthopadische Abtei-
lung) sowie Stoffwechsel- und gastroenterologische Erkrankungen (Internistische Abteilung).

Mit dem Hauptbelegungspartner, der Deutsche Rentenversicherung (Bund), Berlin —kurz DRV
(Bund) — sowie privaten und gesetzlichen Krankenkassen bestehen vertragliche Vereinbarungen
Uber Pflegesatze und Fallpauschalen im Bereich der Anschlussheilbehandlungen (AHB) und der
RehabilitationsmalRnahmen (Heilverfahren). Mit der DRV (Bund) besteht zudem eine Belegungs-
vereinbarung, wonach die Gesellschaft der DRV (Bund) 125 Betten zur Verfigung stellt, soweit
entsprechende Zuweisungen erfolgen. Darliber hinaus werden verstarkt deutsche und auslandi-
sche Selbstzahler und privat versicherte Patienten behandelt. Soweit es sich dabei nicht um pri-
vatambulante Patienten handelt, deren Anteil leicht ricklaufig war, erfolgt die Unterbringung auf
den Privatstationen in Komfortzimmern oder Suiten.

Die Steigerung der Auslastung erfolgt in Hinblick auf die vertraglichen Vereinbarungen mit den
Kostentragern und unter Berlcksichtigung der deckungsbeitragsstarksten Belegungsmaoglichkei-
ten.

Die Geschéftsfilhrung informiert den Aufsichtsrat der Gesellschaft in regelmaRigen Sitzungen uber
die eingetretenen Entwicklungen und die daraus resultierenden MaRnahmen und fihrt, soweit
notwendig, die diesbeziiglichen Beschlisse des Verwaltungsrats der Muttergesellschaft herbei.
Der Aufsichtsrat der Betriebsgesellschaft Klinik Dr. Baumstark GmbH Bad Homburg v. d. Hohe tagt
den Vorschriften der Satzung entsprechend mindestens viermal im Jahr. Im Geschaftsjahr 2019
fanden vier Sitzungen statt.

2. Wirtschaftsplan
Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Entwicklung

Der Markt fur stationare Rehabilitationsleistungen ist gepragt durch demographische Entwicklung
und Konsolidierungsbemiihungen der privaten Klinikanbieter. Die Rehabilitationseinrichtungen
stehen hierbei einerseits unter einem erheblichen Preisdruck im Rahmen der Verhandlungen mit
den Kostentragern, andererseits missen die Kostensteigerungen, insbesondere im Personalbe-
reich, kompensiert werden.

Darstellung des Geschéftsverlaufs und der Lage des Unternehmens
Die Nachfrage nach Reha-Leistungen im Bereich der Rentenversicherungstrager war im Ge-

schaftsjahr 2019 ricklaufig und sank um 14,6 % zum Vorjahr. Der temporare Ruckgang erklart
sich aus einem vom DRV-Bund gednderten Belegungsverfahren. In der Gesamtbelegung (in Ta-
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gen) ist im Vergleich zum Vorjahr ein geringerer Riickgang um 5,6 % (von 49.479 auf 46.687)! zu
verzeichnen.

Durch die standig durchgefihrten Qualitatsverbesserungen im Bereich der Privatpatienten, konnte
die Belegung im Geschéftsjahr 2019 gegenuber Vorjahr um 5,8 % erhoht werden (2019 13.855 /
2018 13.100 Aufenthaltstage von Privatpatienten)’. Der Pflegesatz fur die stationaren Heilverfah-
ren und Anschlussheilbehandlungen wurde um EUR 3,70 im Vergleich zum Vorjahr erhdht. Damit
wurden die beiden Pflegesatze weiterhin einheitlich vergutet. Hierin spiegelt sich die hohe Wert-
schatzung der Klinikleistung und -infrastruktur durch den Hauptbelegungspartner DRV Bund wider,
die in regelmafig durchgefuhrten Peer-Review-Verfahren auch entsprechend dokumentiert wer-
den. Zudem zeigt sich deutlich, dass die Klinik von laufenden Zertifizierungsprozessen und den
hieraus gezogenen Erkenntnissen und Malinahmen profitiert.

Die Gesamtauslastung, wie auch die Belegung durch auslandische Patienten wird maf3geblich
durch gesundheitspolitische Rahmenbedingungen in Deutschland sowie die politischen Verhaltnis-
se im Nahen Osten und im russischsprachigen Raum gepragt. Die stabilen wirtschaftlichen Ver-
haltnisse in Deutschland kommen uns in Form gestiegener Pflegesatze im Vergleich zu den Vor-
jahren entgegen.

Darstellung der Ertragslage

Die Umsatzerlése verzeichneten einen Rickgang um TEUR 103 (-1,2 %), von TEUR 8.778 auf
TEUR 8.675. Dieser Ruckgang ist maf3geblich auf Probleme mit der Zuweisung von Patienten aus
dem Heilverfahren (HV3) der DRV Bund zuriickzufuhren.

Der fir die Gesellschaft notwendige Umsatz mit Privatpatienten konnte in diesem Jahr im Bereich
der inlandischen Privatpatienten um 4 % (TEUR +136) gesteigert werden. Der Umsatz mit auslan-
dischen Privatpatienten hat sich im Vorjahresverhéltnis ein wenig erholt (TEUR +18). Somit stie-
gen die gesamten Umsétze durch die Behandlung von Privatpatienten gegenuber 2018 von
TEUR 3.536 um 4,4 % auf TEUR 3.691. Trotz des nach wie vor schwierigen wirtschaftlichen und
politischen Umfelds im Nahen Osten sowie der Russischen Fdderation konnten die Umsétze leicht
verbessert werden.

Die Gesamterldse (bestehend aus Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen, siehe
dazu unten) zeigen mit TEUR 8.725 einen Rickgang gegenuber dem Vorjahr um TEUR 182
(2,0 %).

Die Personalaufwendungen nahmen gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 292 auf TEUR 5.549 zu.
Die Personalaufwandsquote (Personalaufwand zu Umsatzerlésen) stieg von 60,0 % auf 64,0 %.
Der Anstieg der Personalaufwendungen ist in erster Linie auf den Anstieg der tariflichen Entgelte
fur nichtarztliche Belegschaft in Hohe von 3,09 % seit dem 1. April 2019 sowie auf eine Reihe tarif-
licher Stufensteigerungen sowie Hohergruppierungen zurtickzufiihren.

Der Materialaufwand fiel im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 % (TEUR 2.901; i. Vj. TEUR 2.961).
Dieser Rickgang ist durch eine Senkung der Kosten im Bereich der Fremdleistungen um
-23,4 % sowie einer um 4,2 % geringeren variablen Pacht zu erklaren. Die Materialaufwandsquote
(Materialaufwand zu Umsatzerldsen) ist nahezu konstant geblieben, von 33,7 % auf 33,4 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen um -12,8 % von TEUR 630 auf TEUR 550. Hin-
tergrund dieser Kostensenkung sind noch fortgefiihrte Instandsetzungen im Zusammenhang mit
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dem Wasserschaden aus 2017, welche in 2018 ihren Abschluss fanden. Dem stehen entspre-
chend geringere sonstige betriebliche Ertrage aus Versicherungsleistungen gegeniber.

Das negative Jahresergebnis vor Verlustibernahme belduft sich im Berichtsjahr auf TEUR 295
(i. Vj. TEUR +38).

Insgesamt verfehlt das Ergebnis unsere Erwartungen. Eine Prognose im Wirtschaftsplan 2019 ging
von einem positiven Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung von TEUR 80 aus, welche nunmehr
einem Ergebnis von TEUR -295 gegenibersteht.

Die im Wirtschaftsplan 2019 geplanten Gesamterldse von TEUR 9.100 wurden um TEUR 375 ver-
fehlt . Die geplanten Gesamtkosten in Hohe von TEUR 9.020 wurden kontrar zum Umsatz nahezu
erreicht (TEUR -1). Die geplanten Belegungstage in Hohe von 49.742 wurden um 3.055" Tage
bzw. 6,1 % verfehlt. Aufgrund der oben dargestellten Entwicklungen wurde das im Vorjahr prog-
nostizierte Jahresergebnis vor Ergebnisabflihrung nicht erreicht.

Darstellung der Vermdgens- und Finanzlag

Die Bilanzsumme vermindert sich von TEUR 1.365 auf TEUR 1.227. Auf der Aktivseite sind die
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstadnde um 12,4 % gesunken. Die liquiden Mittel gin-
gen von TEUR 542 um TEUR 37 auf TEUR 505 zuriick (-6,8 %). Auf der Passivseite sind die
Ruckstellungen gestiegen, von TEUR 277 auf TEUR 292. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sind um TEUR 130 auf TEUR 327 gestiegen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber der
Gesellschafterin aus dem Verrechnungskonto sind von TEUR 559 auf TEUR 292 gesunken. Unter
Anderem enthalten diese Verbindlichkeiten die Pachtzinsabrechnung i. H. v. TEUR 575 sowie ge-
genlaufig hierzu die Forderung aus der Verlustibernahme i. H. v. TEUR -295. Die sonstigen Ver-
bindlichkeiten sind mit TEUR 38 nahezu gleich geblieben. Das Eigenkapital wird mit TEUR 258
unverandert zum Vorjahr ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote stieg von 18,9 % auf 21,0 %.

Der Unternehmensfortbestand der Gesellschaft ist durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
Muttergesellschaft, der Kur- und KongreR-GmbH, gesichert, ebenso wie die Liquiditatssicherung
durch die zeitlich unbefristete und betragsmafig unbegrenzte Liquiditatsgarantie der Muttergesell-
schaft gewéhrleistet ist. Fir den Fall, dass ein verlustbedingter Liquiditatsabfluss aus den laufend
erwirtschafteten Mitteln nicht gedeckt werden kann, ist damit die Gesellschafterin verpflichtet, die
Liquiditat durch Kapitaliiberlassung zu sichern.

Mitarbeiterstruktur
Die Gesellschaft beschaftigte im Durchschnitt 96 Mitarbeiter, davon 80 Angestellte und 16 Arbeiter.
4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die gesamtwirtschaftliche Situation hat sich im laufenden Geschéftsjahr durch die weltweite
Corona-Krise eingetriibt. Sowohl Auslastung als auch Umsatz sind durch den verhangten Operati-
onsstop der Akutkrankenh&user und der angeordneten Freihaltung von Klinik Kapazitaten im Zu-
sammenhang mit dem Katastrophenplan des Landratsamts stark ricklaufig.

Die bereits in 2009 begonnene Installation eines zertifizierten Qualitdtsmanagement-Systems fand
im Juni 2011 ihren vorlaufigen Abschluss durch die erlangte Zertifizierung. Danach ist die Klinik
durch den TUV Nord Zert nach DIN EN ISO 9001:2008 und nach System QMS Reha (DRV Bund),
der Bundesarbeitsgemeinschatft fiir Rehabilitation zertifiziert worden. Diese qualitatssteigernden
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Malnahmen sind Voraussetzung fir die Sicherung einer gleichbleibend hohen Belegung durch die
gesetzlichen und privaten Kostentrager. In diesem Zusammenhang finden jahrlich externe Auditie-
ungen, statt um eine gleichbleibende Qualitat zu dokumentieren. Seit 2017 erfolgt die Zertifizierung
nach 1SO 9001:2015. In 2019 fand eine erneute umfangreichere Rezertifizierungen statt. Daruber
hinaus wurde die Klinik im Jahr 2019 von der Redaktion FOCUS Gesundheit erneut als TOP-Klinik
2019 im Rahmen ihres deutschlandweiten Reha-Klinik-Vergleichs ausgezeichnet.

Insbesondere aufgrund der nach wie vor nicht marktgerechten und durchgangig nicht kostende-
ckenden Pflegesatze der offentlichen Kostentréager ist ein Hauptaugenmerk weiter auf die verstark-
te Akquisition von in- und auslandischen Privatpatienten zu legen. In Werbung und Akquisition wird
verstarkt der Privatmarkt im In- und Ausland beworben; die Kooperation mit Medical Network Hes-
sen (MNH) und die gemeinschaftliche Vermarktung mit Geschéaftsbereichen der Muttergesellschaft
— Kur-Royal Day-Spa und Kur-Royal Aktiv — sollen verstarkt Synergieeffekte bewirken.

Die Abhéngigkeit von der DRV als Hauptbelegungspartner mit teilweise nicht auskdmmlichen Pfle-
gesatzen stellt nach wie vor ein Risiko flr die kinftige Entwicklung der Gesellschaft dar. Zur Risi-
kobegrenzung hat die Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 eine Drohverlustriickstellung bilanziert
(TEUR 55).

Die in den letzten Jahren entstandenen Wasserschaden haben gezeigt, dass notwendige Sanie-
rungsmafRnahmen an der Bausubstanz des Klinikgebdudes durchzufiihren sind. Die Eigentiimerin
hat auf diesen Umstand mittlerweile reagiert und angekiindigt, das Rohrleitungssystem innerhalb
der néchsten zwei Jahre sukzessive auszutauschen.

Die Gesellschaft wird tber die Muttergesellschaft Kur- und Kongre3-GmbH weiterhin verstarkt In-
vestitionen im Rahmen ihrer Moglichkeiten in die Ausstattung und in die Qualitat der Klinik tatigen,
um der wieder steigenden Nachfrage im Bereich des Privatmarktes nachzukommen.

Zur weiteren Effektivierung und Qualitatssteigerung, wurde im Rahmen der zunehmenden Digitali-
sierung als nachster Schritt die elektronische Patientenakte eingefiihrt und weiter ausgebaut. Hin-
tergrund ist nicht nur die Eindammung der papiergefihrten Akte, sondern auch der kiinftig zuneh-
mende digitale Datenaustausch mit Kostentragern, Krankenhausern und anderen Dienstleistern
wie Labor und Apotheke.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft geféahrden oder einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnten, sind nicht zu erkennen oder zu erwarten.
Darliber hinaus gewabhrleisten der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag sowie die finan-
zielle Unterstutzung durch die Muttergesellschatft ein zukunftssicheres Bestehen der Gesellschatft.

Aufgrund der Coronakrise und dem damit einhergehenden Riickgang der Belegungsquote erwartet
die Geschaftsfuhrung, dass die Umsatzerldse niedriger und das Ergebnis negativer als in 2019
und niedriger als der Wirtschaftsplan ausfallen werden. Fir 2020 wurden gemaf Wirtschaftsplan
TEUR 8.053 Umsatzerlgse mit Patienten und sonstige Erlose i. H. v. TEUR 644 geplant. Dem ste-
hen TEUR 8.847 an geplanten Kosten gegenlber und ergibt somit ein geplantes Ergebnis i. H. v.
TEUR -150.

*Die Angaben der Belegungszahlen sind sonstige Angaben und demzufolge nicht Bestandteil der
gesetzlichen Jahresabschlusspriifung. Das Prifungsurteil des Abschlussprifers erstreckt sich folg-
lich nicht auf diese Angaben. Der Abschlussprifer hat in Zusammenhang mit seiner Prifung die
Informationen gelesen und gewdrdigt, ob diese wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss
oder anderen Angaben im Lagebericht aufweisen.
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5.1.3 Francgois-Blanc-Spielbank GmbH Bad Homburg v. d. HOhe

Rechtsform Handelsreqgister

GmbH HRB 12455
Bad Homburg v. d. Héhe
Anschrift

Kisseleffstr. 35/ Im Kurpark

61348 Bad Homburg v. d. H6he
Telefon: 06172 170 10

Fax:

E-Mail: info@casino-bad-homburg.de
Internet: www.casino-bad-homburg.de

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Spielbank Bad Homburg und ihrer Neben-
betriebe.

Die Gesellschaft ist zu allen Mal3hahmen berechtigt, die geeignet sind, den Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern, insbesondere Zweigniederlassungen zu errichten,
gleichartige oder &hnliche Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen oder
deren Geschaftsfuhrung zu tbernehmen.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt
sich in den Leistungsdaten und in den Ausfihrungen Uber das Geschaftsjahr wider. Die Vo-
raussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum stadtischen Haushalt

- keine -
Grindung
23.08.2012 (Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 09. November 2012)

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag wurde am 20. Februar 2015 geandert und insgesamt neu gefasst.

Stammkapital Anteil Kur- und Kongref3-GmbH
25.000 € 100 %

Beschlussqgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung, Drucksachennummer:

e SV 11/1057-3 vom 30.04.2015
e SV 11/409-4 vom 06.09.2012
e SV 11/94-3 vom 25.08.2012

e SV 11/369-3 vom 28.06.2012

Steuerliche Verhaltnisse

Es besteht seit dem 01. Januar 2013 eine umsatzsteuerliche Organschaft zur Kur- und Kon-
grel3-GmbH Bad Homburg v. d. H6he.
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Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Kur- und Kongrel3-GmbH Bad Homburg v. d. Hohe.

Die Gesellschafterin hat am 28. Dezember 2012 eine sonstige Zuzahlung in die Kapitalriickla-

ge in Hohe von 10 Mio. € getatigt.

Verwaltungsrat (Geschaftsjahr 2019)

o Alexander Hetjes, Oberbirgermeister, Bad Homburg v. d. Hohe
- Vorsitzender -

e JUrgen Stamm, Stadtverordneter, Bad Homburg v. d. H6he
- 1. stellvertretender Vorsitzender -

e Franz Tauber, Bad Homburg v. d. Héhe
- 2. stellvertretender Vorsitzender -

¢ Irina Gerybadze-Haesen, Stadtréatin, Bad Homburg v. d. Héhe

e Oliver Jedynak, Stadtverordneter, Bad Homburg v. d. Héhe

e Armin Johnert, Stadtverordneter, Bad Homburg v. d. Hohe

e Gunther Krause, Stadtrat, Bad Homburg v. d. H6he

e Oliver Messer, Stadtverordneter, Bad Homburg v. d. Héhe

¢ Bardo Roéhrig, Stadtrat, Bad Homburg v. d. H6he

e Stefan Schenkelberg, Stadtverordneter, Bad Homburg v. d. Hohe

¢ Michael Velten, Stadtverordneter, Bad Homburg v. d. H6he

o Arbeitnehmervertreter Jens Busse (seit 04.09.2019 Herr Jirgen Grimm / durch Neu-

wahl des BR Vorsitzenden / Ricktritt Herr Busse aus dem Betriebsrat)

Die Gesamtbezlge fir die Mitglieder des Verwaltungsrates im Jahr 2019 belaufen sich auf
3.950 €. Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine Aufwandsentschadigung von 50 € pro
Sitzung. Der Vorsitzende erhdlt eine Aufwandsentschadigung von 100 € pro Sitzung. Im Ge-

schaftsjahr 2019 haben sieben Sitzungen stattgefunden.

Bei den Gesellschafterversammlungen erhalten die Vertreter/innen 50 € pro Sitzung. Im Ge-

schaftsjahr haben zwei Sitzungen stattgefunden.

Geschéftsfuhrung

e Holger Reuter, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung - Geschaftsfiihrung kaufménnische
Verwaltung, Geschaftsfihrer der Kur- und Kongre3-GmbH Bad Homburg v. d. Hohe.

e Lutz Schenkel, Geschaftsfiihrung operativer Bereich — Spielbankdirektor

Die Gesamtbeziige der Geschéftsfuhrung belaufen sich im Geschéftsjahr 2019 auf 238 T€. Mit
diesen Bezuigen sind samtliche Geschéftsfuhrertatigkeiten fur die Frangois-Blanc-Spielbank

GmbH abgegolten.

Abschlussprifer

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

» Prufung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2019; vorher durch PwC (Pricewater-

houseCoopers) AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Bilanz 31.12.2019|31.12.2018 | Veranderung
Aktiva TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 5.426 3.945 1.481 37,5
Immaterielle Vermdgensgegenstande 103 91 12 13,2
Entgeltlich erworbene Konzessionen und EDV-Software 91 -91| -100,0
Sachanlagen 1.258 1.296 -38 -2,9
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlie3lich der Bauten auf fremden Grundstlicken 41 56 -15 -26,8
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.217 1.240 -23 -1,9
Geleistete Anzahlungen u. Anlagen im Bau 0 0 0 0
Finanzanlagen 4.065 2.558 1.507 58,9
Ausleihungen an Gesellschafter 1.058 1.558 -500 -32,1
Sonstige Ausleihungen 3.007 1.000| 2.007 200,7
Umlaufvermoégen 10.029 11.210| -1.181 -10,5
Vorréate 102 91 11 12,1
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 111 80 31 38,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 34 16 18 112,5
Sonstige Vermogensgegenstande 77 64 13 20,3
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 9.816 11.040| -1.224 -11,1
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 13 11 2 18,2
Anlagen der Troncmittel 344 463 -119 -25,7
Bilanzsumme 15.811 15.629 182 12
Passiva TEUR TEUR %
Eigenkapital 11.424 11.300 124 11
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Kapitalriicklage 10.000 10.000 0 0,0
Jahresuberschuss 1.399 1.275 124 9,7
Sonstige Rickstellungen 1.025 1.669 -644 -38,6
Verbindlichkeiten 2.991 2.195 796 36,3
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 672 441 231 52,4
2. Verbindlichkeiten gegeniber verb. Unternehmen 4 96 -92 -95,8
3. Sonstige Verbindlichkeiten 2.315 1.658 657 39,6
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 27 2 25| 1250,0
Verpflichtungen aus dem Tronc 344 463 -119 -25,7
Bilanzsumme 15.811 15.629 182 1,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
TEUR TEUR %
Umsatzerlése 48.261 42.124 6.137 14,57
Sonstige betriebliche Ertrage 814 129 685| 531,01
Materialaufwand -2.507 -2.424 -84 -3,47
Personalaufwand -11.803 -9.734| -2.069| -21,26
Abschreibungen auf Sachanlagen -560 -389 -171| -43,96
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.435 -4.699 264 5,62
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 46 64 -18| -28,13
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 25.071| -25.071| -100,00
Spielbankabgabe, Umsatzsteuerzahllast u. weitere Leistungen -28.417 -23.796 | -4.621| -19,42
Ergebnis nach Steuern 1.399 1.275 124 9,73
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Jahresuberschuss 1.399 1.275 124 9,73
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e )
Kapitalstruktur 2019
Verbindlichkeiten
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74,0%
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TE Jahresabschlusszahlen
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mEigenkapital OVerbindlichkeiten m@®Umsatzerlose  @OPersonalaufwand  OJahresergebnis
N J
2014 2015 2016 2017 2018 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€
m Eigenkapital 10.767 10.974 11.113 11.159 11.300 11.424
Verbindlichkeiten 1.356 2.282 2.768 1.331 2.195 2.991
m Umsatzerlése 25.908 32.980 34.761 34.931 42.124 48.261
Personalaufwand 9.631 10.354 10.057 9.891 9.734 11.803
Jahresergebnis 742 949 1.088 1.134 1.275 1.399

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement -

Seite 88 von 190



Bad fomburg |

Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

Lagebericht
I. Grundlagen der Gesellschaft

Das Hessische Ministerium des Inneren und fir Sport hat der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe mit
ihrer Spielbankerlaubnis vom 28. November 2012 die Erlaubnis erteilt, vom 1. Januar 2013 bis
zum 31. Dezember 2022 eine Offentliche Spielbank in Bad Homburg v. d. H6he zu betreiben. Vo-
rausgegangen ist der Beschluss der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Bad Homburg v. d.
Ho6he vom 28. Juni 2012, der Kur- und Kongre3-Gesellschaft mit beschrankter Haftung Bad Hom-
burg v. d. H6he, Bad Homburg v. d. H6he, den Zuschlag zum Betrieb der Spielbank Bad Homburg
zu erteilen. Die Stadtverordnetenversammlung stimmte dem Abschluss eines Spielbank-
Konzessionsvertrages mit einer noch zu grindenden Betreibergesellschaft zu.

Diese Betreibergesellschaft, die Frangois-Blanc-Spielbank GmbH Bad Homburg v. d. H6he, Bad
Homburg v. d. Hohe (im Folgenden kurz ,FBS), ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Kur-
und KongreR3-Gesellschaft mit beschrankter Haftung Bad Homburg v. d. H6he, und wurde am 9.
November 2012 im Handelsregister beim Amtsgericht Bad Homburg v. d. Hoéhe, HRB 12455, ein-
getragen. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer offentlichen Spielbank in Bad Hom-
burg v. d. Héhe.

Die Geschéftsfuhrung besteht aus den Herren Holger Reuter und Lutz Schenkel. Die FBS hat zum
1. Januar 2013 ihren Geschéftsbetrieb aufgenommen und nach § 613a BGB die Mitarbeiter der
Vorgangergesellschaft, der Spielbank Bad Homburg Wicker KG, Bad Homburg v. d. Hohe, Uber-
nommen.

In regelmaRigen Sitzungen informiert die Geschéftsfihrung den Verwaltungsrat der Gesellschaft
Uber die Entwicklungen und daraus resultierende MalRnahmen. Der Verwaltungsrat der Frangois-
Blanc-Spielbank GmbH Bad Homburg v. d. Hohe tagt gemaR den Vorschriften des Gesellschafts-
vertrags mindestens viermal im Jahr. Im Geschéftsjahr 2019 fanden vier ordentliche und drei au-
RBerordentliche Sitzungen statt.

Die wesentlichen finanziellen Steuerungsgréfen sind der Umsatz an Bruttospielertrage (im Fol-
genden kurz "BSE") und der Jahreslberschuss. Weitere Kennzahlen sind die Troncerlose, die
Umsatzerlose der Gastronomie, die Besucherzahlen sowie die Spielerlose je Besucher.

II. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

2019 gelang es der Frangois-Blanc-Spielbank GmbH Bad Homburg v. d. HOhe, ihre erfolgreiche
Geschéftsentwicklung in besonderem Mal3e fortzusetzen.

Getragen wurde sie dabei auch von der weiterhin stabilen wirtschaftlichen Situation in Deutsch-
land. Auch die anhaltenden politischen Fragen zwischen den USA und der EU sowie die nur
schwer zum Abschluss zu bringenden Brexit-Verhandlungen schlugen auf diesen Bereich der
Glucksspielbranche nicht spurbar durch.

Das ungebrochen positive Konsumverhalten wirkte sich auch auf die deutschen Spielbanken aus.
In 2019 wuchsen die Bruttospielertrdge bundesweit kréaftig mit 25,62% und knipften damit erstma-
lig wieder an Einspielergebnisse an, die die Branche zuletzt in 2007 erzielen konnte. Allerdings
waren erneut sehr unterschiedliche Entwicklungen im Klassischen Spiel (+4,15%) und im Automa-
tenspiel (+31,83%) festzuhalten. Das Automatenspiel konnte somit seinen Anteil an den Brutto-
spielertragen auf tiber 81% ausbauen.

Erneut wenig Perspektive bot bei allerdings relativ stabilen Zahlen der Tronc, der bundesweit ledig-
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lich um 0,94% zulegte. Aufgrund der Verschiebung vom Klassischen Spiel hin zum Automatenspiel
ist es positiv zu bewerten, dass die Trinkgeldleistungen sich nicht weiter stark negativ entwickelt
haben, die Ausschlage im Klassischen Bereich konnten durch ein zufriedenstellendes Wachstum
im Automatenspiel aufgefangen werden.

Da auch in 2019 kein neuer Glucksspielstaatsvertrag zwischen den Landern unterzeichnet wurde
und die Diskussion um die Umsetzung eines Glicksspielneuregelungsstaatsvertrages anhielt, be-
stand auch diese Planungsunsicherheit fir die deutschen Spielbanken weiterhin. Der unregulierte
und somit in Deutschland illegale Onlinemarkt konnte ohne Einschrankungen erneut Umsétze in
Milliardenhdhe generieren.

2. Geschéftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2019 fugte sich in besonderer Weise in die erfolgreiche Entwicklung der FBS
ein. Mit einem BSE-Wachstum von Uber 16% auf T€ 39.435 schloss das Jahr fur die FBS als er-
neut wirtschaftlich erfolgreichstes seit Bestehen der Gesellschaft ab und wies gleichzeitig das his-
torisch zweitbeste Umsatzergebnis der Spielbank Bad Homburg aus.

Durch sehr hohe Gewinnmitnahmen im Klassischen Spiel konnte in diesem Bereich das Vorjah-
resergebnis nicht erzielt werden, insgesamt wies dieser Spielbereich aber zufriedenstellende Um-
sétze aus. Ruckflisse aus den massiven Gewinnen in 2019 sind im Folgejahr bereits wieder zu
verzeichnen. Die Gesellschaft hat trotz Einfihrung von verschiedenen zusatzlichen Spielideen und
-variationen den Negativtrend der Besuchszahlen bei den Tischspielen bislang nicht stoppen kon-
nen. Das erhebliche Wachstum ist ausschlie3lich auf den Anstieg im Automatenspiel zurtickzufiih-
ren. In diesem Bereich gelang es der FBS, nach der Neuregelung im Spielhallenmarkt eine Viel-
zahl von Gasten zurlickzugewinnen, aber auch neues Gastepotential zu gewinnen. Durch die er-
folgreiche Weiterentwicklung des Automatenspiels, das sich durch ein Angebot aller namhaften
Anbieter auszeichnet, fihrte die Nachfrage an zahlreichen Tagen bis an die Kapazitatsgrenzen, da
alle Gerate dauerhaft bespielt wurden. Die tagliche Besuchszahl* wuchs so von 526 Personen
taglich in 2018 auf 622 in 2019.

Die FBS verteidigte nach Angaben des Bundesverbandes deutscher Spielbanken ihre Position 5 in
der Rangliste der deutschen Spielbanken (BSE-bezogen) nicht nur, ihr gelang es vielmehr, den
Automatensaal zum gré3ten Umsatztrager im Rhein-Main-Gebiet auszubauen (Platz 4).

Die FBS unterstrich ihre Bemihungen zur weiteren Entwicklung der Spielbank durch zahlreiche
Malnahmen und Aktionen im Klassischen Spiel und im Automatenspiel.

Trotz der hohen Gewinnmitnahme eines einzelnen Spielers konnten im Klassischen Spiel zufrie-
denstellende Ergebnisse erzielt werden. Das aul3ergewthnliche Wachstum im Automatenspiel war
durch optimale Eink&ufe und Austausche im Bereich der Spielgerate maoglich.

Der weiterhin bestehende Riickgang an regelmafigen Besuchern im Klassischen Spiel erschwert
auch die Troncerwirtschaftung. Umso positiver ist es zu bewerten, dass der Tronc der FBS (bun-
desweit das zweitbeste Resultat) in 2019 sowohl im Klassischen Spiel (+1,94%) wie auch im Au-
tomatenspiel (+25,91%) gestiegen ist. Dies ist weiterhin keine Selbstverstandlichkeit und in Teilen
auch hier auf den Abschluss des neuen Tarifvertrages zurtickzufiihren, der die Servicebereitschaft
und die Motivation des Personals deutlich unterstutzt.

In 2018 hat eine Betriebsprifung zur Sozialversicherung stattgefunden. Trotz bereits mehrfach
stattgefundener Bewertung und Anerkennung der Abrechnungen kam der Verantwortliche zu dem
Schluss, dass fehlerhaft seitens der FBS gerechnet worden sei. Die FBS wird in dieser Angele-
genheit von externen Beratern vertreten und hat einer Nachforderung von rund TEUR 2.089 wider-
sprochen und zum 31. Dezember 2018 eine Rickstellung in Hohe von TEUR 1.444,6 gebildet. Mit
Bescheid vom Oktober 2019 wurde die Nachforderungssumme flr den Zeitraum 2013 bis 2015 auf
TEUR 344,8 deutlich gesenkt. Innerhalb des Anhdrungsschreibens der Deutschen Rentenversich-
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erung Hessen vom Marz 2020 wird eine Nachforderungssumme fiir 2016 in Hohe von TEUR 106,3
ausgewiesen, die ein vergleichbares und zufriedenstellendes Ergebnis wie fir die Zeitrdume 2013
und 2015 darstellt. Im Mai 2020 ging schlie3lich ein Anhérungsschreiben der Deutschen Renten-
versicherung Hessen mit einer Nachforderungssumme von TEUR 330,5 ein. Die Ruckstellung
wurde entsprechend aufgeldst.

Im Januar 2019 wurden UnregelmafRigkeiten in der Abrechnung von Sorten zwischen der FBS und
der Hausbank im Geschéftsjahr 2018 und im April 2019 (die Entwendung von Bargeldbestanden
aus dem Tresor) festgestellt. Die Ermittlungen wurden zum Jahresende 2019 abgeschlossen und
Verdéachtige identifiziert und durch die Staatsanwaltschaft angeklagt, der Strafprozess wurde im
Mai 2020 begonnen. Aus diesem Sachverhalt resultiert im Geschéftsjahr ein Aufwand aufgrund
des Vermogensverlusts in Hohe von TEUR 820. Die Geschéftsfuhrung hat infolge dessen die in-
ternen Prozesse entsprechend angepasst.

Im Personalbereich gelang es in 2019 verstarkt, junge Menschen fur die FBS zu gewinnen. In allen
Bereichen konnte so das Team deutlich verjiingt werden; nur im IHK-Ausbildungsbereich war es
nahezu unmdglich, die Ausbildungsplatze zu besetzen. Der Abschluss des Haustarifvertrages war
zudem ein entscheidender Schritt hin zur Modernisierung des Unternehmens unter groé3tmoglicher
Einbeziehung der Belange der beschéftigten Menschen. Es gelang, nicht nur die dringend notwen-
digen Gehaltsverbesserungen — insbesondere im Niedriglohnbereich — umzusetzen. Zudem wur-
den die Arbeitszeiten und -bedingungen gemeinsam mit der Tarifkommission und dem Betriebsrat
im Tarifvertrag und in zusatzlichen Betriebsvereinbarungen grundlegend geregelt. Der Abschluss
bedeutete fir alle Beteiligten eine Optimierung der Arbeitsverhéltnisse und trug wesentlich zur
Verbesserung des Betriebsklimas und der Zusammenarbeit bei.

Die Bruttospielertrage lagen sowohl im Klassischen Spiel mit TEUR 8.333 (i. Vj. TEUR 9.436) als
auch im Automatenspiel mit TEUR 31.103 (i. Vj. TEUR 24.512) Uber den jeweiligen Planansatzen
(Klassisches Spiel: TEUR 7.670, Automatenspiel TEUR 21.330). Diese Entwicklung ist nicht nur
von einzelnen Spielern getragen, sondern kann auf einen grof3en und stabilen Kreis mittel bis hoch
spielender Gaste in beiden Bereichen zuriickgefiihrt werden. Diese hohe Qualitat des Publikums
der FBS wird auch durch den, bezogen auf den Standort und im Vergleich zu anderen Vollspiel-
banken (klassisches Spiel und Automatenspiel), bundesweit flinfthéchsten Spielertrag je Besucher
von EUR 177 (i. Vj. EUR 179), der damit ebenfalls den Zielwert von EUR 145 deutlich Ubertrifft,
belegt (Quelle: Bundesverband deutscher Spielbanken). Die Troncertrage lagen mit TEUR 7.197
(i. Vj. TEUR 6.650) uber dem Zielwert von TEUR 6.750. Die Umsatzerldse der Restauration in Ho-
he von TEUR 1.506 (i. Vj. TEUR 1.394) Ubertreffen ebenfalls den Planansatz von TEUR 1.288. Bei
den Besucherzahlen wurde mit durchschnittlich 622 (i. Vj. 526) Gasten pro Tag der Zielwert von
500 Gasten pro Tag deutlich berschritten*.

Der endgultige Abgabesatz fiir 2019 betragt nach Verhandlungen mit dem Hessischen Ministerium
des Innern und fur Sport 69,25 %.

Aufgrund der oben beschriebenen Sachverhalte war bei einem Jahrestiberschuss von TEUR 1.399
(i. V). TEUR 1.275) die Entwicklung im Geschaftsjahr 2019 insgesamt zufriedenstellend.
3. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2019 wurden insgesamt Umsatzerldse in Héhe von TEUR 48.261 (i. Vj. TEUR
42.124) erzielt.

Der Bruttospielertrag belauft sich dabei auf TEUR 39.436 (i. Vj. TEUR 33.948) und lag damit deut-
lich Gber dem prognostizierten Wert von EUR 29 Mio. Ursachlich hierfir ist die durch die vorge-
nannten MaRnahmen der Kommunikations- und Angebotspolitik gestiegene Zahl mittel- und hoch-
spielender Stammgaste.

Er verteilt sich auf die einzelnen Spielbereiche wie folgt:
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Bruttospielertrag TEUR
GroBes Spiel (Roulette, Black Jack, Poker) 8.333 (i. Vi. 9.436)
Automatenspiel 31.103 (i. Vj. 24.512)

39.436 (i. Vj. 33.948)

Die Troncertrage beliefen sich auf insgesamt TEUR 7.197 (i. Vj. TEUR 6.605).

Im Restaurationsbereich wurden Umsatzerlése in Hohe von TEUR 1.506 (i. Vj. TEUR 1.394) er-
Zielt.

Nach der Festsetzung der Spielbankabgabe auf 69,25 % fir das Gesamtjahr 2019 betrug der Auf-
wand hierfir, ohne Umsatzsteuerzahllast fir das Spielergebnis, TEUR 27.310 (i. Vj. TEUR 22.830
bei 67,25 % Spielbankabgabe). Die in dem Posten enthaltene Umsatzsteuer betragt TEUR 821 (..
Vj. TEUR 702) und die Troncabgabe TEUR 286 (i.Vj. TEUR 264).

Diesen Ertragen standen Materialaufwendungen von insgesamt TEUR 2.507 (i. Vj. TEUR 2.424)
gegenlber. Es handelt sich neben den Bezligen fiir den Restaurantbereich (TEUR 616; i. V.
TEUR 608) mit TEUR 1.892 (i. Vj. TEUR 1.816) um die Pachtzahlungen an die Gesellschafterin,
die Kur- und Kongre3-GmbH Bad Homburg v. d. Hohe fiir das Spielbankgebaude sowie die damit
im Zusammenhang stehenden Nebenkosten.

Bei der im Geschéftsjahr geltenden neuen tariflichen Bedingungen und der bei einer leicht gestei-
gerten durchschnittlichen Mitarbeiterzahl von 238 in 2019 (228 i. Vj) sind die Personalaufwendun-
gen gestiegen. Im Geschaftsjahr 2019 sind Personalaufwendungen in Héhe von TEUR 11.803 (i.
Vj. TEUR 9.734) angefallen. Von den Personalaufwendungen sind TEUR 1.696 (i. Vj. TEUR 1.509)
der Restauration zuzurechnen.

Die Abschreibungen fir das Geschéftsjahr sind wegen der anhaltenden Investitionen vor allem im
Bereich des Automatenspiels auf TEUR 560 (i. Vj. TEUR 389) gestiegen.

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 4.435 (i. Vj. TEUR 4.699), die
im Wesentlichen dem Spielbetrieb zuzurechnen sind, entfallen TEUR 1.263 (i. Vj. TEUR 1.373) auf
Aufwendungen fur Offentlichkeitsarbeit und Imagepflege. Sie enthalten ferner mit TEUR 576 (i. V.
TEUR 396) Aufwendungen fir Wartung, Umbau und Instandhaltung sowie mit TEUR 570 (i.V].
TEUR 403) Rechtsund Beratungskosten und mit TEUR 820 fiir entwendete Barmittel.

Das Finanzergebnis belauft sich auf TEUR 46 (i. Vj. TEUR 64) und ergibt sich im Wesentlichen
aus den Zinsertragen fir die Ausleihung an die Gesellschafterin (TEUR 46, i. Vj. TEUR 63).

Der Jahrestiberschuss im Geschaftsjahr 2019 betragt TEUR 1.399 (i. V). TEUR 1.275). Aufgrund
der oben dargestellten deutlich positiveren Entwicklung wurde der im Wirtschaftsplan 2019 prog-
nostizierte Jahresuberschuss von TEUR 1.033,6 Ubertroffen.

4. Finanzlage
a) Kapitalstruktur

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2019 einen Anstieg des Gesamtkapitals um TEUR 182
auf TEUR 15.811 (i. Vj. TEUR 15.629) aus.

Das Eigenkapital hat sich auf Grund des hdheren Jahresuberschusses 2019 leicht um TEUR 124
von TEUR 11.300 im Vorjahr auf TEUR 11.424 erhdht. Die Eigenkapitalquote betragt 72,3 % (i. V.
72,3 %).

Die Riickstellungen und Verbindlichkeiten, inkl. der Verpflichtungen aus dem Tronc, belaufen sich
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zum Bilanzstichtag auf TEUR 4.386 (i. Vj. TEUR 4.329). Die Ruckstellungen haben sich um TEUR
644 auf TEUR 1.025 reduziert. Sie bestehen aus Ruckstellungen fur die mogliche Nachzahlung an
die Sozialversicherungstrager in Hohe von TEUR 561, Jahresabschlusskosten in Hohe von TEUR
87 (i. Vj. TEUR 60), Beschaffungsschulden in Hohe von TEUR 174 sowie der gebildeten Riickstel-
lungen fur Mitarbeiterzeitguthaben in Hohe von TEUR 182 (i. Vj. TEUR 154). Die Verbindlichkeiten
sind um TEUR 796 auf TEUR 2.991 angestiegen. Wahrend sich die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen um TEUR 231 erhéht haben und die Verbindlichkeiten gegenlber verbun-
denen Unternehmen sich um TEUR 92 verringert haben, sind die sonstigen Verbindlichkeiten (mit
TEUR 2.315 hauptsachlich bestehend aus Verbindlichkeiten aus der Spielbankabgabe nach end-
gultiger Festsetzung des Spielbankabgabesatzes) um TEUR 796 gestiegen. Die Verbindlichkeiten
reprasentieren eine Quote von 18,9 % (i. Vj. 14,0 %) des Gesamtkapitals. Bis auf die Archivie-
rungsruckstellung sind samtliche Verbindlichkeiten kurzfristig.

b) Liquiditat
Im Geschaftsjahr wurde ein Cash Flow aus der operativen Geschaftstatigkeit in Hohe von TEUR
1.939 (i. Vj. TEUR 3.671) erzielt.

Der negative Cash Flow aus der Investitionstatigkeit von TEUR -1.928 (Vorjahr negativ TEUR -
122) ergibt sich im Wesentlichen aus Auszahlungen fir langfristige Sparkassenbriefe sowie der
Einzahlung aus einer Teilrlickzahlung der Ausleihung von TEUR 500 an die Kur. Daneben beste-
hen Investitionen in Hohe von TEUR 449 (TEUR 451) in die Betriebs- und Geschéftsausstattung,
insbesondere in neue Spielgerate fir das Automatenspiel entgegen. Die Investitionen wurden da-
bei vollstandig aus dem laufenden Geschéftsbetrieb finanziert.

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit resultiert ausschlie8lich aus der Ausschiittung an die
Gesellschafterin. Im Geschéftsjahr 2019 wurde der Jahresiberschuss 2018 in Héhe von TEUR
1.275 an die Gesellschafterin ausgeschiittet.

Der Finanzmittelfonds umfasst die flissigen Mittel von TEUR 9.816 (i. Vj. TEUR 11.040) und die
Bankguthaben aus Troncmitteln in Hohe von TEUR 184 (i. Vj. TEUR 225). Im Ergebnis hat sich
der Finanzmittelfonds der FBS von TEUR 11.265 im Vorjahr um TEUR 1.265 auf TEUR 10.000
reduziert. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben, um die
Zahlungsverpflichtungen erftllen zu kénnen.

5. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2019 auf TEUR 15.811. Sie hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um TEUR 182 erhoht.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft betragt dabei TEUR 5.426 (i. Vj. TEUR 3.945) und damit
34,3 % (i. Vj. 25,2 %) des Gesamtvermogens. Das Anlagevermdgen besteht dabei im Wesentli-
chen aus einem der Kur- und Kongrel3-Gesellschaft mit beschrankter Haftung Bad Homburg v. d.
Hohe fur die Laufzeit der Spielbankkonzession zur Verfiigung gestellten, endfélligen Darlehen mit
einem Nominalwert in Hohe von TEUR 1.058 (i. Vj. TEUR 1.558). Der Zinssatz belauft sich auf 3,5
% p.a.. Unter den sonstigen Ausleihungen sind zwei Geldanlagen bei der Taunussparkasse Uber
TEUR 1.000 und TEUR 2.000 mit einer Laufzeit grofRer einem Jahr ausgewiesen (i. Vj. eine Geld-
anlage tber TEUR 1.000). Dariber hinaus sind im Anlagevermdgen im Wesentlichen Betriebs-
und Geschéftsausstattungen in Hoéhe von TEUR 1.217 (i. Vj. TEUR 1.240) enthalten.

Das Umlaufvermogen betragt 63,4 % (i. Vj. 71,7 %) der Bilanzsumme. Es besteht im Wesentlichen
aus Guthaben bei Kreditinstituten (ohne Tronc-Mittel), die von TEUR 8.103 auf TEUR 7.373 ge-
sunken sind. Die Bestande der Spielkassen sind auf TEUR 1.415 (i. Vj. TEUR 1.315) um TEUR
100 gestiegen. Zusatzlich befinden sich liquide Mittel in Héhe von TEUR 181 (i. Vj. TEUR 171) zur
Deckung der Verbindlichkeit aus umlaufenden Jetons in den Spielkassen. Die Hohe der unterwegs
befindlichen Geldmittel belauft sich auf TEUR 839 (i. Vj. TEUR 1.500). Die sonstigen Vermodgens-
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Gegenstande mit TEUR 77 (i. Vj. TEUR 64) beinhalten mit TEUR 14 (i. Vj. TEUR 6) Forderungen
gegen den Tronc aus der Gehaltsabrechnung der Technischen Leitung.

Die Troncmittel belaufen sich zum 31. Dezember 2019 auf TEUR 344 (i. Vj. TEUR 463). Diesen
stehen in gleicher Hohe Verpflichtungen aus dem Tronc gegenuber.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Das Hessische Ministerium des Inneren und fir Sport hat der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe mit
ihrer Spielbankerlaubnis vom 28. November 2012 die Erlaubnis erteilt, vom 1. Januar 2013 bis
zum 31. Dezember 2022 eine o6ffentliche Spielbank in Bad Homburg v. d. H6he zu betreiben. Es
besteht die Mdglichkeit, auf Antrag eine Verlangerung der Konzession ohne Ausschreibung durch
das Innenministerium zu erhalten. Die Gesellschaft hat sich danach zur weiteren Verlangerung des
Spielbetriebes an der Neuausschreibung zu beteiligen.

Mit dem Angebot von konzessionierten Glicksspielen besteht das branchenimmanente Risiko,
dass durch hohe Gewinne der Gaste des Spielbetriebes die Bruttospielerlose deutlich sinken kén-
nen. Systembedingt besteht ferner das Risiko, dass je nach HOhe der Troncerlése Zuzahlungen
des Spielbetriebs in den Tronc zur Finanzierung der Garantiebezlige der Mitarbeiter erforderlich
sind.

Im Méarz 2020 kamen massive Probleme auf Europa und verstarkt auch auf Deutschland in Form
der ,Coronakrise” (Covid-19) zu, die schlielich zu extremen Einschrankungen des o6ffentlichen
Lebens fihrten. Die Spielbank Bad Homburg musste auf Anweisung der Gesundheitsbehdrden
des Landkreises vom 16.03.2020 bis einschlieB3lich 14.05.2020 ihren Betrieb komplett einstellen.
Innerhalb weniger Tage folgte die bundesweite SchlieBung aller Spielbanken, Spielhallen, Restau-
rants, Einzelhandelsgeschéfte etc. Das gesamte 6ffentliche Leben wurde damit in einer bislang
nicht bekannten Form eingeschrankt.

Die FBS wird somit einen deutlichen Rickgang bei den Kennzahlen BSE, Tronc und Besuchszah-
len sowie Jahresiiberschuss in 2020 ausweisen missen, da die Langzeitfolgen der Covid-19-Krise
zurzeit nicht absehbar sind. Die Geschéftsfilhrung hat sich aufgrund der staatlichen Hilfestellungen
schnellstmoglich darum bemiht, fir ihre Belegschaft Kurzarbeitbeihilfen zu beantragen. Dies dient
in erster Linie dem Schutz der Angestellten, Kindigungen sollen nach Ricksprache mit dem Ge-
sellschafter moglichst vermieden werden. Zudem gilt dieser Schritt auch der Sicherung des Fort-
bestands des Unternehmens.

Im Marz 2020 haben die Ministerprasidenten der Lander ihren Willen bekundet, den vorliegenden
Glucksspielneuregulierungsstaatsvertrag umzusetzen. Dieser beinhaltet fir die Spielbanken im
Wesentlichen ab Juli 2021 die Regulierung des Onlinespiels. Das Vertragswerk ist verbunden mit
der Einrichtung einer landerlibergreifenden Glicksspielbehdrde, die in Halle/Saale bis zum
01.07.2021 angesiedelt werden soll. Die vorgesehene Errichtung einer zentralen Spielerdatei wirft
erhebliche Fragen der Umsetzung auf, so dass auch hier Bedenken hinsichtlich einer zu diesem
Datum zu realisierenden Losung bestehen. Es ist damit zurzeit nicht abschlieend zu beurteilen,
ob eine Zulassung zum Onlinebetrieb der Casinospiele und zum gesonderten Onlineangebot der
virtuellen Automatenspiele wirtschaftlich vertretbar ist und von der FBS angestrebt werden soll. Die
Prifungen seitens der FBS und auch der Spielbankenverbande dauern an.

Im Dezember 2019 wurde der Gesellschaft mitgeteilt, dass durch die Europdische Kommission ein
férmliches Prufverfahren Gber die steuerliche Behandlung von Spielbanken in Deutschland erdffnet
wurde. Das Verfahren bezieht sich zum einen auf die besonderen Steuervorschriften, die allge-
mein fur Spielbankunternehmer gelten und zum anderen auf Ad-Hoc Beschlisse der Behdrden zur
Senkung der Spielbankabgaben. Sofern die EU-Kommission eine Vertragsverletzung feststellt,
besteht das Risiko, dass die Gesellschaft die bislang erhaltenen Steuersenkungen sowie ggfs.
Weitere Steuer nachzahlen muss. Eine Rickstellung hierfir wurde im vorliegenden Jahresab-
schluss nicht gebildet.
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Die Gesellschaft rechnet fir das Jahr 2020 gem&R dem im Jahre 2019 verabschiedeten Wirt-
schaftsplans ohne Berlcksichtigung der Coronakrise noch mit einem Bruttospielerlés von EUR 36
Mio. und einem Jahresiiberschuss von ca. TEUR 1.285 unter der Annahme einer Spielbankabga-
be von 65,25 %. Der Troncerldés 2020 wurden mit TEUR 6.750 angesetzt. Die Umsatzerlose der
Gastronomie waren in Hoéhe von TEUR 1.394 erwartet worden. Als Ziel fur die durchschnittliche
Besucherzahl wird nach wie vor von 500 Gasten pro Tag und einem Durchschnittserldés pro Gast
von EUR 145 ausgegangen. Aufgrund der Coronakrise und die damit einhergehende Schliel3ung
der Spielbank erwartet die Geschéftsfiihrung aber aktuell, dass die Umsatzerlése und das Jahres-
ergebnis deutlich niedriger als in 2019 und deutlich niedriger als der Wirtschaftsplan ausfallen wer-
den.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden oder einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage haben koénnen sind in Form der Auswirkungen der
Coronakrise gegeben. Aufgrund der SchlieBung der Spielbank im Zeitraum vom 16.03.2020 bis
einschlief3lich 14.05.2020 ist die Liquiditatslage der Gesellschaft signifikant beeintrachtigt. Die Ge-
schaftsfiihrung geht jedoch davon aus, dass durch die eingeschrankte Offnung ab dem
15.05.2020, in Verbindung mit einer deutlichen ErméaRigung der Spielbankabgabe fir die Jahre
2020 und 2021 durch das Hessische Ministerium des Innern und fiir Sport, ausreichende liquide
Mittel erzielt werden, um die laufenden Verpflichtungen der Gesellschaft zu decken. Mit Schreiben
vom 15.06.2020 wurde der Gesellschaft mitgeteilt, dass die Spielbankabgabe fiir das Jahr 2020
vorlaufig auf 59,5 % ermafigt wird. Im Hinblick auf die notwendige deutliche Ermé&Rigung der
Spielbankabgabe besteht somit eine wesentliche Unsicherheit, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Unternehmensfortfiihrung aufwerfen kann.

Hinweis:

Die Angaben zu den Besucherzahlen sind sonstige Angaben und demzufolge nicht Bestandteil der gesetzli-
chen Jahresabschlussprifung. Das Prifungsurteil des Abschlussprifers erstreckt sich folglich nicht auf diese
Angaben. Der Abschlusspriifer hat in Zusammenhang mit seiner Prifung die Informationen gelesen und
gewdrdigt, ob diese wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss oder anderen Angaben im Lagebe-
richt aufweisen.
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5.1.4 KuK Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH Bad Homburg v. d. H6he

Rechtsform Handelsregister

GmbH HRB 7439
Bad Homburg v. d. Héhe
Anschrift

Kaiser-Wilhelms-Bad
KisseleffstralRe 45

61348 Bad Homburg v. d. H6he
Telefon: 06172 178 3150

Fax: 06172 178 3158

E-Mail: info@kuk.bad-homburg.de
Internet: www.bad-homburg.de

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Filhrung, der Betrieb, die Verwaltung und das Manage-
ment von Immobilien der Stadt Bad Homburg v. d. H6he einschlie3lich der Immobilien stadti-
scher Eigenbetriebe oder Eigengesellschaften, sowie die Beratung der Stadt Bad Homburg v.
d. Hohe bzw. stadtischer Eigenbetriebe und Eigengesellschaften in Angelegenheiten eigener
Immobilien, mit Ausnahme von Rechts- und Steuerberatung.

Die Gesellschaft ist zu allen Mal3hahmen berechtigt, die geeignet sind, den Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt
sich in den Leistungsdaten und in den Ausflhrungen lber das Geschaftsjahr wider. Die Vo-
raussetzungen des 8§ 121 Abs. 1 HGO liegen fir das Unternehmen vor.

Beziehungen zum stadtischen Haushalt

- keine -

Grindung
13.12.2001 (Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 22.01.2002)

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der gultigen Fassung datiert vom 27. November 2015.

Stammkapital Anteil Kur- und KongreR-GmbH
25.000 € 100 %

Beschlussqgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 22.11.2001, Drucksachennummer SV1/228-4

Vertragsgrundlagen

Am 21.12.2001 hat die Kur- und Kongre3-GmbH Bad Homburg v. d. Hohe einen Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der KuK Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH
(KuKl) in Grindung abgeschlossen. Im Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag ver-
pflichtet sich die Gesellschaft, die Jahresergebnisse zu tibernehmen.
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Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Kur- und Kongrel3-GmbH Bad Homburg v. d. Hohe.

Verwaltungsrat (Geschaftsjahr 2019)

e Alexander W. Hetjes, Oberblrgermeister, Bad Homburg v. d. H6he
- Vorsitzender -

¢ Meinhard Matern, Burgermeister u. Stadtkammerer, Bad Homburg v. d. Héhe
- stellvertretender Vorsitzender -

e Mathias Schuth, Abteilungsleitung Finanz- und Rechnungswesen der Kur- und Kon-
grel3-GmbH, Runkel

Die Gesamtbezuge des Verwaltungsrates im Jahr 2019 belaufen sich auf 800 €. Die Verwal-
tungsratsmitglieder erhalten eine Aufwandsentschadigung von 50 € pro Sitzung. Der Vorsit-
zende erhdlt eine jahrliche Aufwandspauschale von 400 € sowie eine Aufwandsentschadigung
von 100 € pro Sitzung. Im Geschéftsjahr 2019 haben vier Sitzungen stattgefunden.

Bei den Gesellschafterversammlungen erhalten die Vertreter/innen 50 € pro Sitzung. Im Ge-
schaftsjahr haben zwei Sitzungen stattgefunden.

Geschéftsfuhrung

¢ Holger Reuter, Usingen, Geschaftsfiihrer der KuKl, Kurdirektor der Stadt Bad Homburg
v. d. H6he

Die Geschéftsfuhrung erhalt von der Gesellschaft keine unmittelbaren Beziige. Die Angabe der
anteilig weiterbelasteten Bezlige der Geschéftsfiihrung unterbleibt unter Inanspruchnahme der
Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB. Die Beziige fur die Geschaftsfihrung bei der Kur-
und Kongre3-GmbH (KuK) sowie bei ihren Tochtergesellschaften werden bei der KuK in einer
Summe angegeben.

Abschlussprifer

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

» Prifung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2019; vorher durch PwC (Pricewater-
houseCoopers) AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Beteiligungen (Anteil am Stammkapital in Prozent)

e Hochtaunusbau Grundbesitzgesellschaft mbH Bad Homburg v. d. Hohe (1 %)
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Bilanz 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
Aktiva TEUR TEUR %
Anlagevermégen 7 10 -3 -30,0
Sachanlagen 7 10 -3 -30,0
Umlaufvermdgen 1.393 1.586 -193 -12,2
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 192 469 | -277 -59,1
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 150 427 | -277 -64,9
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 33 42 -9 -21,4
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 9 0 9 0
Liquide Mittel 1.202 1.117 85 7,6
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 0 0,0
Bilanzsumme 1.403 1.598 -195 -12,2
Passiva TEUR TEUR %
Eigenkapital 1.125 1.125 0 0,0
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Kapitalriicklage 1.100 1.100 0 0,0
Ruckstellungen 28 46 -18 -39,1
Verbindlichkeiten 245 427 -182 -42,6
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 8 5 3 60,0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41 176 | -135 -76,7
3. Verbindlichkeiten gegenuber der Gesellschafterin 178 242 -64 -26,4
4. Sonstige Verbindlichkeiten 17 4 13 325,0
Rechnungsabgrenzungsposten 5 0 5 0
Bilanzsumme 1.403 1.598 -195 -12,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
TEUR TEUR %
Umsatzerlése 721 1.282 -561 -43,8
Sonstige betriebliche Ertrage 3 9 -6 -66,7
Materialaufwand 493 934 -441 -47,2
Personalaufwand 119 216 -97 -44.9
Abschreibungen auf Sachanlagen 3 3 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 117 130 -13 -10,0
Ertrage aus Beteiligungen 6 0 6 0
Ergebnis nach Steuern 5 9 -4 -44.4
Sonstige Steuern 3 2 1 50,0
Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrags
abgefiihrter Gewinn 2 7 -5 -71,4
Jahresuberschuss 0 0 0 0
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Kapitalstruktur 2019
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€
m Eigenkapital 1.125 1.125 1.125 1.125 1.125 1.125
Verbindlichkeiten 449 545 780 537 427 245
m Umsatzerlose 1.171 1.180 1.462 1.734 1.282 730
Personalaufwand 139 188 144 178 216 119
Jahresergebnis 234 151 135 132 7 2
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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens (KuKl) ist die Fuhrung, der Betrieb, die Verwaltung und das
Management von Immobilien der Stadt Bad Homburg v. d. Héhe einschlieRlich der Immobilien
stadtischer Eigenbetriebe und Eigengesellschaften sowie die Beratung der Stadt Bad Homburg
v. d. H6he bzw. der stadtischen Eigenbetriebe und Eigengesellschaften in Angelegenheiten eige-
ner Immobilien. Seit 1. Januar 2008 wird die ,Kurhaus-Ladengalerie® von der Muttergesellschaft
Kur- und Kongre3-Gesellschaft mit beschrankter Haftung Bad Homburg v. d. Héhe, Bad Homburg
v. d. Héhe, (Kur- und Kongref3 GmbH) gepachtet. Die Tatigkeit der KuKl bezog sich im Geschéfts-
jahr 2019 auf die Vermietung der Kurhaus-Ladengalerie und die Abwicklung des Citymanage-
ments.

In regelmaRigen Sitzungen informiert die Geschéaftsfihrung den Verwaltungsrat der Gesellschaft
Uber die Entwicklungen und daraus resultierende MaRnahmen. Der Verwaltungsrat der KuKI tagt
gemal den Vorschriften des Gesellschaftsvertrags mindestens viermal im Jahr. Im Geschéftsjahr
2019 fanden vier Sitzungen statt.

Die Gesellschaft ist seit dem 19. Dezember 2006 an der Hochtaunusbau Grundbesitzgesellschaft
mit beschréankter Haftung, Bad Homburg v. d. Hohe, mit 1 % beteiligt. Die Gesellschaft kann Bau-
ten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten, erwerben, vermitteln und be-
treuen. Sie kann alle aus dem Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen.

Wirtschaftsbericht

Darstellung des Geschéftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2019 waren die Rahmenbedingungen insbesondere der Nachfragesituation im
Einzelhandel und der Anmietung von Ladengalerien schwierig. Die Kurhaus-Ladengalerie war im
Geschaéftsjahr 2019 weitgehend voll vermietet. Der Leerstand betrug unverédndert 4,7 % und ist mit
dem Plan identisch. Die nicht vermietete Ladenflache konnte wegen eines Wasserschadens und
den noch laufenden Verhandlungen mit der Versicherung lUber die Sanierungsform nach wie vor
noch nicht vermietet werden. Der durchschnittliche Brutto-Mietzins betragt fir die Kurhaus-
Ladengalerie EUR/m2 18,14 (i. Vj. EUR/m2 18,27). Mit dem Engagement der Gesellschaft bei der
Verpachtung der Ladenflachen und das gemeinsam mit der Stadt Bad Homburg durchgefiihrte
Design-Festival BOOM trégt die Gesellschaft aktiv zur attraktiven Gestaltung der Einkaufsflachen
in der Stadt Bad Homburg v. d. H6he bei.

Synergieeffekte durch Einschaltung von Fachabteilungen der Muttergesellschaft, insbesondere im
Hinblick auf Rechnungswesen, Werbung und Technik, werden genutzt.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Als wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren sowie als interne Steuerungsgrof3en sind die Um-
satzerldse und das Ergebnis nach Steuern zu nennen. Die Vermietungsquote stellt einen weiteren
nichtfinanziellen Leistungsindikator dar. Die Entwicklung der Vermietungsquoten ist im Abschnitt
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,Darstellung des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens® erlautert.

Die Umsatzerlése sind im Wesentlichen durch den nahezu vollstandigen Wegfall der Erldse fiir das
Projekt ,Am Wasserturm® (TEUR 32, i.Vj. TEUR 495) um TEUR 552 auf TEUR 730 gesunken. Der
im Vorjahr angegebene Planansatz von TEUR 1.165 ist um TEUR 435 hoher als die Umsatzerlose
in 2019 von TEUR 730. Die Mieterlose der Kurhaus-Ladengalerie sind leicht um TEUR 2 auf
TEUR 339 (i. Vj. TEUR 341) gesunken. Die Erl6se aus Unterstitzungsarbeiten sind um TEUR 55
auf TEUR 44 (i. Vj. TEUR 99) gesunken, da der in der KuKl angestellte Abteilungsleiter ausge-
schieden ist. Allerdings wurden die Fremdpersonalkosten in den Materialaufwendungen (Aufwen-
dungen fir bezogene Leistungen) fir den Abteilungsleiter, der tber die Kur- und Kongre3-GmbH
angestellt ist, mit TEUR 6 an die KuKI weiterbelastet. Die Erlose fur das Citymanagement sind mit
TEUR 112 (i. Vj. TEUR 106) in den Umsatzerldésen enthalten und haben somit eine Abweichung in
Hohe von TEUR 24 zum Planansatz in Hohe von TEUR 88. Der Erlés im Planansatz von
TEUR 315 weicht deshalb um TEUR 283 zum tatsachlichen Betrag ab.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage in Hohe von TEUR 3 liegen mit TEUR 6 unter dem Vorjahres-
ergebnis. Diese beinhalten Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen
eines Mieters der Kurhaus-Ladengalerie.

Der Materialaufwand ist gegentber dem Vorjahr um 47,1 % auf TEUR 493 (i. Vj. TEUR 934) ge-
sunken. Die Stromkosten sind um TEUR 6 auf TEUR 52 (i. Vj. TEUR 58) gesunken und die Heiz-
kosten sind um TEUR 2 auf TEUR 6 (i. Vj. TEUR 4) gestiegen. Des Weiteren sind die Reinigungs-
kosten um TEUR 1 auf TEUR 66 (i. Vj. TEUR 67) und die Bewachungskosten um TEUR 2 auf
TEUR 13 (i. Vj. TEUR 15) gesunken. Die Fremdpersonalkosten fir den Hausmeister und Techni-
ker im Kurhaus sind um TEUR 7 auf TEUR 20 (i. Vj. TEUR 27) gesunken. Die periodenfremden
Nebenkostenabrechnungen fur Vorjahre sind um TEUR 38 auf TEUR 50 (i. Vj. TEUR 12) gestie-
gen. Die Instandhaltungen sind in 2019 um TEUR 11 auf TEUR 11 (i. Vj. TEUR 0) gestiegen. Im
Materialaufwand sind auch die Werbekosten flir das Citymanagement enthalten (TEUR 37; i. V.
TEUR 32).

Der Personalaufwand ist gegentber dem Vorjahr um TEUR 97 auf TEUR 119 (i. Vj. TEUR 216)
gesunken. Im Januar 2018 wurde eine neue Mitarbeiterin fur das Citymanagement eingestellt. Ein
Teil der Personalkosten in Héhe von TEUR 90 wurden an die Projektpartner weiterbelastet. Der
Ruckgang der Personalaufwendungen ist darauf zurtickzufuhren, dass seit dem 1. Januar 2019 die
Stelle des Abteilungsleiters der KuKl von einem Abteilungsleiter aus dem Bereich Parken + Si-
cherheit der Muttergesellschaft Kur- und Kongre3-GmbH geleitet wird und somit diese Kosten nicht
mehr unter den Personalaufwendungen ausgewiesen werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um TEUR 13 auf TEUR 117 (i. Vj. TEUR 130) ge-
sunken. Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus niedrigeren Fremdpersonalkosten fur das
Finanz- und Rechnungswesen TEUR 19 (i. Vj. TEUR 27). Des Weiteren sind die Aufwendungen
fur Weiterbildung um TEUR 6 auf TEUR 1 (i. Vj. TEUR 7) gesunken. Die Aufwandsweiterberech-
nung fur den Geschaftsfuhrer ist um TEUR 2 auf TEUR 12 (i. Vj. TEUR 14) gesunken.

Im Berichtsjahr wurde ein Beteiligungsertrag aus der Ausschittung einer Dividende fir die Jahre
2017 und 2018 in Hohe von TEUR 6 vereinnahmt.

Somit liegt das Ergebnis nach Steuern in Hohe von TEUR 5 um TEUR 1 Gber dem Planansatz in
Héhe von TEUR 4 und um TEUR 4 unter dem Vorjahresergebnis.
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Der Jahrestiberschuss vor Ergebnisabfiihrung in H6he von TEUR 2 (i. V). TEUR 7) wird aufgrund
des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrags an die Gesellschafterin abge-
fuhrt.

Die Bilanzsumme ist um TEUR 195 auf TEUR 1.403 gesunken. Auf der Aktivseite sind die Forde-
rungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um TEUR 277 auf TEUR 192 (i. Vj. TEUR 469)
gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf niedrigere Forderungen gegen die Stadtwerke Bad Hom-
burg v. d. H6he im Rahmen der Weiterbelastungen fir das Projekt ,Am Wasserturm® zurtickzufih-
ren. Der Kassenbestand hat sich um TEUR 85 auf TEUR 1.202 erhoht.

Auf der Passivseite sind die sonstigen Riickstellungen um TEUR 18 auf TEUR 28 gesunken. Die
Ruckstellung fur Altersteilzeit wurde zum 31. Marz 2019 vollstandig in Anspruch genommen (i. Vj.
TEUR 16). Die Ruickstellungen fiir Uberstunden sind um TEUR 2 auf TEUR 7 (i. Vj. TEUR 5) ge-
stiegen. Die Ruckstellungen fur ausstehende Urlaubstage sind um TEUR 3 auf TEUR 2 (i. Vj.
TEUR 5) gesunken. Die Rickstellung flr den Jahresabschluss betragen, wie auch im Vorjahr
TEUR 15. Die Riuckstellung fir ausstehende Rechnungen betragt TEUR 5 (i. Vj. TEUR 4) und
steht im Zusammenhang mit einer ausstehenden Nebenkostenabrechnung.

Die erhaltenen Anzahlungen in Hohe von TEUR 8 (i. Vj. TEUR 5) betreffen den Uberschuss fiir
das Citymanagement, der daraus resultiert, dass die vertraglichen Einnahmen nicht in vollem Um-
fang aufgebraucht wurden.

Die Verbindlichkeiten gegentiber der Gesellschafterin haben sich von TEUR 242 auf TEUR 178
vermindert, da im Wesentlichen die an die KuKI weiterbelasteten Personalkosten um TEUR 56 auf
TEUR 94 sowie die Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrung um TEUR 5 auf TEUR 2 gesunken
sind. Dabei werden Forderungen gegen die Gesellschafterin von TEUR 30 mit den Verbindlichkei-
ten saldiert ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um TEUR 135 auf TEUR 41 gesunken.
Diese beinhalten im Wesentlichen eine Rechnung fur das Citymanagement (Weihnachts-Express-
Bahn) in H6he von TEUR 23. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind aufgrund der Erhéhung der kre-
ditorischen Debitoren um TEUR 10 auf TEUR 13 und einer Einzahlung fiir Mietkautionen (TEUR 3,
i. Vj. TEUR 0) um TEUR 14 auf TEUR 17 gestiegen.

Die zukunftige eigenstéandige Finanzierung der Gesellschaft hdngt davon ab, ob die Forderungen
aus den Mietverhaltnissen durch die Mieter zeitgerecht beglichen werden und damit sichergestellt
ist, dass die Gesellschaft ihren Zahlungsverpflichtungen (insbesondere Pachtzinszahlungen und
Personalverpflichtungen) nachkommen kann. Der Kassenbestand betragt zum 12. Mai 2020
TEUR 1.144. Die Finanzierung des Projekts Citymanagement erfolgte tiber Weiterbelastungen an
die Projektteilnehmer ,Citymanagement Stadt Bad Homburg®. Die aufgelaufenen Kosten fir das
Projekt Wasserturm wurden an die Stadtwerke Bad Homburg v. d. Hohe weiterbelastet.

Zur zukiunftigen unterjahrigen Liquiditatssicherung wurde durch die Muttergesellschaft in 2004 eine
zeitlich unbefristete und betragsmalig unbegrenzte Liquidititsgarantie ausgesprochen. Darlber
hinaus wurde in der Liquiditatsgarantie unwiderruflich fir eventuell entstehende Zahlungsverpflich-
tungen der uneingeschréankte Rangricktritt gegentiber den Glaubigern anderer Forderungen er-
klart. Im Geschéftsjahr 2019 erfolgte keine Inanspruchnahme.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Im Hinblick auf das Kurhaus fiihrt die Kur- und Kongre3-GmbH derzeit, gemeinsam mit allen
Hauptanteilseignern, eine Machbarkeitsstudie zur Modernisierung durch, die voraussichtlich im
Sommer 2021 fertiggestellt sein wird. Die Ergebnisse der Studie werden mittelfristig Einfluss auf
die weitere Nutzung der Ladengalerie haben. Grol3ere bauliche Mal3nahmen sind aufgrund der
vorgeschriebenen jeweiligen Vergabeverfahren und der Durchfihrung der Studie unter Beteiligung
der Stadtgesellschaft nicht vor dem Jahre 2022 zu erwarten. Aus dieser Betrachtung ergeben sich
die Chancen der Gesellschaft in der Sicherstellung der derzeitigen Vermietungssituation im Kur-
haus, dem Abbau des verbliebenen Leerstandes und dem Aufbau von Entwicklungsszenarien fur
die spater anstehende Bauphase.

Im Rahmen der bereits erfolgten personellen Neustrukturierung der Abteilungsleitung wird zurzeit
eine Neukonzeption hinsichtlich einer Zentralisierung der Immobilienverwaltung durch die KuKI
erarbeitet.

Gemal dem verabschiedeten Wirtschaftsplan plante die Gesellschaft fir das Geschéaftsjahr 2020
Umsatzerlose von TEUR 751 bei einer Vermietungsquote von 90,4 % fur die Kurhaus-
Ladengalerie sowie mit einem Ergebnis nach Steuern von TEUR 4.

Aufgrund der Coronakrise und die damit einhergehende SchlieBung der Einzelhandelsbetriebe
erwartet die Geschéftsfuhrung nunmehr, dass neben Zahlungsausféllen von Mietforderungen auch
die Miet- und Pachterlése und damit das Ergebnis niedriger als in 2019 und niedriger als der Wirt-
schaftsplan ausfallen werden. Die tatséchlichen Auswirkungen aus der Coronakrise sind aber noch
nicht abschlieBend absehbar und sind abhéangig von der Aufhebung der gesetzlich verordneten
Einschrankungen unserer Mieter- und Pachter.

Umsatzriickgange aufgrund von Unterauslastung der Ladengalerien oder sinkenden Brutto-
Mieterldsen konnen bei langfristigen Pachtvertragen entsprechende negative Auswirkungen auf
das Ergebnis nach Steuern haben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird aufgrund historischer Erfah-
rungswerte von der Geschéftsfliihrung als gering eingeschatzt. Risiken, die sich aus der Vermie-
tung und Verpachtung ergeben, stuft die Geschéftsleitung als gering ein. Ein nennenswertes Risi-
ko kénnte sich aus bautechnischen Schaden bei Mietern ergeben, die dann zu potenziellen Miet-
ausfallen fuhren.

Weitere Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden oder einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnen, sind uns nicht bekannt.
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6.1 Dynega Energiehandel GmbH

Rechtsform Handelsreqister

GmbH HRB 84115
Frankfurt am Main
Anschrift

SolmsstralRe 38

60486 Frankfurt am Main
Telefon: 069 213 2558 0
Fax: 069 213 9682102
E-Mail: info@dynega.de
Internet: www.dynega.de

Unternehmensqgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaffung von Gas und Strom in eigenem Namen
oder im Namen ihrer Gesellschafter fir Rechnung ihrer Gesellschafter, sowie die Erbrin-
gung aller damit und mit dem Bezugsmanagement mittelbar oder unmittelbar verbundenen
Dienstleistungen. Die Gesellschaft kann auch den Handel mit Gas und / oder Strom auf

eigene Rechnung betreiben.

Grindung
11.08.2008

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag ist in der Fassung vom 13. November 2012 giiltig.

Stammkapital Anteil Stadt
150.000 € 6,7 % (10.000 €)

Beschlussqgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 28.08.2008, Drucksachen-Nr.: SV 6/894-3

Gesellschafter

Auf das Stammkapital haben die Gesellschafter folgende Stammeinlagen Gbernommen:

e Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB); Eisenach

e Energieversorgung Alzenau GmbH

e Energieversorgung Main-Spessart GmbH, Aschaffenburg
¢ Mainova Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

e Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg

e Ohra Energie GmbH, Hoérsel

e Stadtwerke Bad Homburg v. d. Hohe

e Stadtwerke Budingen

e Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich

» Stadtwerke Langen GmbH, Langen

10.000 €
10.000 €
10.000 €
10.000 €
10.000 €
10.000 €
10.000 €
10.000 €
10.000 €
10.000 €
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Stadtwerke Miuhlheim am Main GmbH, Mihlheim
Stadtwerke Neu-Isenburg GmbH, Neu-Isenburg
Werraenergie GmbH, Bad

Eigene Anteile

Beirat

10.000 €
10.000 €
10.000 €
20.000 €

Der Beirat, der kein Organ der Gesellschaft ist, hat die Aufgabe, die Geschaftsfihrer in allen
kaufmannischen und technischen Fragen zu beraten. Gemal § 10 ist der Beirat fur die Dau-
er von zwei Jahren gewahlt.

Geschéftsfihrung

Es wurden keine Bezlige an die Geschéftsfihrung im Berichtszeitraum gezahlt.

Hans-Ulrich Kimpel, Bereichsleiter Vertrieb & Energiehandel, Stadtwerke Neu-

Isenburg GmbH

Jirgen Salzmann, Sachgebietsleiter Energiebeschaffung und Analyse, Mainova Akti-

engesellschaft (bis 28.03.2019)

Harald Herzig, Bereichsleiter Energiebezug und -handel, Mainova Aktiengesellschaft

(seit 01.10.2019)

Abschlussprifer

HRB Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

» Prufung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2019; vorher durch Schussler & Part-

ner Wirtschaftsprufer Steuerberater mbB
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6.2 FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region

Rechtsform Handelsregister

GmbH HRB 75141
Frankfurt am Main
Anschrift

Unterschweinstiege 8

60549 Frankfurt am Main
Telefon: 069 686038 0

Fax: 069 686038 11
E-Mail: info@frm-united.com
Internet: www.frm-united.com

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist das internationale Standortmarketing fiir den Wirtschafts-
raum Frankfurt RheinMain. Zum Gegenstand der Gesellschaft gehoért insbesondere, die vor-
handenen Starken des Wirtschaftsraumes zu vernetzen und zu biundeln, die Wahrnehmung
des Wirtschaftsraums und seiner Standortvorteile und das Interesse an dem Wirtschafts-
raum zu fordern sowie zur Forderung der Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat des Wirt-
schaftsraums ein gemeinsames, profiliertes Erscheinungsbild des Wirtschaftsraumes und
den Wirtschaftsraum als Marke zu entwickeln und zu pflegen.

Mit ihrer Geschaftstéatigkeit nimmt die Gesellschaft Gibergeordnete Aufgaben im Rahmen des
Standortmarketings wahr. Die Gesellschaft konkurriert nicht mit den kommunalen Wirt-
schaftsférderungen der Gesellschafter. Aufgaben der Wirtschaftsférderung nimmt die Gesell-
schaft nur subsidiar zu den kommunalen Stellen wahr.

Griundung
24.03.2005

Gesellschaftsvertrag

Die aktuelle Fassung datiert vom 14. August 2012.

Stammkapital Anteil Stadt
250.000 € 1 % (2.500 €)

Beschlussgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 24.02.2005, Drucksachen-Nr.: SV 1/1623-3

Finanzierung

Die Gesellschafter leisten jahrliche Zuzahlungen, deren Hohe jeweils durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung festgelegt wird.

Die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe leistet jahrlich eine Zuzahlung in Hohe von 40.000 €.

Gesellschafter

Auf die Stammeinlage haben Gbernommen:
e Stadt Frankfurt am Main 93.750 €

¢ |HK Forum Rhein-Main (GbR) 18.750 €
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IHK Frankfurt am Main

Landeshauptstadt Wiesbaden
Hochtaunuskreis

Landkreis Offenbach

Main-Kinzig-Kreis

Main-Taunus-Kreis

Land Hessen

Regionalverband FrankfurtRheinMain
Landkreis Grol3-Gerau
Wirtschaftsinitiative FrankfurtRheinMain e.V.
Bayrischer Untermain (Uber ZENTEC GmbH Zentrum fir Technologie)
Wissenschaftsstadt Darmstadt

Stadt Offenbach am Main

Stadt Eschborn

Stadt Bad Homburg v. d. Hohe

Stadt Russelsheim

Stadt Hanau

Landkreis Darmstadt-Dieburg

Landkreis Limburg-Weilburg

Kreis BergstralRe
Rheingau-Taunus-Kreis

Landkreis Gielden

Stadt Giel3en

Rheinhessen Standort Marketing GmbH
Stadt Raunheim

Odenwaldkreis

Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main
Stadt Neu-Isenburg

Stadt Dreieich

Aufsichtsrat (Geschéftsjahr 2019)

Peter Feldmann, Oberbirgermeister, Stadt Frankfurt am Main
- Vorsitzender -

Michael Cyriax, Landrat, Main-Taunus-Kreis
- stellvertretender Vorsitzender -

Burghard Albers, Landrat, Rheingau-Taunus-Kreis

12.500 €
10.000 €
8.750 €
8.750 €
8.750 €
8.750 €
8.125 €
7.500 €
6.250 €
6.250 €
5.000 €
5.000 €
5.000 €
5.000 €
2.500 €
2.500 €
2.500 €
2.500 €
2.500 €
2.500 €
2.500 €
2.500 €
2.500 €
2.500 €
1.875 €
1.250 €
1.250 €
1.250 €
1.250 €

Prof. Dr. Wilhelm Bender, Vorsitzender des Vorstands Wirtschaftsinitiative Frank-

furtRheinMain e.V.

Udo Bausch, Oberbirgermeister, Stadt Risselsheim
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e Martin Burlon, Burgermeister, Stadt Dreieich (seit 14.02.2019)

e Caspar Ulrich, Prasident IHK Frankfurt am Main (seit 09.05.2019)

e Bernd Ehinger, Prasident Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main

e Christian Engelhardt, Landrat, Kreis Bergstral3e

e Markus Frank, Stadtrat, Stadt Frankfurt am Main

e Dr. Oliver Franz, Burgermeister, Stadt Wiesbaden

e Mathias Geiger, Birgermeister, Stadt Eschborn (bis 15.02.2020)

e Dietlind Grabe-Bolz, Oberbirgermeisterin, Giel3en

¢ Matthias GraRle, Hauptgeschaftsfiihrer IHK Frankfurt am Main

o Alexander W. Hetjes, Oberblrgermeister, Stadt Bad Homburg v. d. H6he
¢ Thomas Horn, Regionalverband FrankfurtRheinMain

e Herbert Hunkel, Burgermeister, Stadt Neu-Isenburg

e Thomas Juhe, Birgermeister, Stadt Raunheim (seit 06.06.2019)

e Frank Killian, Landrat, Rheingau-Taunus-Kreis

¢ Michael Kéberle, Landrat, Rheingau-Taunus-Kreis (seit 01.01.2019)

o Uwe Kraft, Erster Kreisbeigeordneter, Hochtaunuskreis (bis 31.12.2019)
e Frank Matiaske, Landrat, Odenwaldkreis

¢ Matthias Martiné, Prasident IHK Darmstadt Rhein Main Neckar, entsandt von IHK
Forum Rhein-Main (seit 21.08.2019)

¢ Manuela Matz, Beigeordnete im Dezernat fir Wirtschaft, Stadtentwicklung, Liegen-
schaften, Ordnung, Kongresse und Tourismus Rheinhessen Standortmarketing
GmbH (seit 22.11.2019)

e Thomas Marlock, Stadtrat, Stadt Hanau

¢ Dr. Nimmermann, Staatssekretar im Hessischen Ministerium fir Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Landesentwicklung (seit 12.03.2019)

e Prof. Dr. Mathias Muller, Prasident IHK Frankfurt am Main (bis 08.05.2019)
e Jochen Partsch, Oberburgermeister, Stadt Darmstadt

e Uwe Paulsen, Stadtverordneter, Stadt Frankfurt am Main

e Erich Pipa, Landrat, Main-Kinzig-Kreis

e Dirk-Oliver Quilling, Landrat, Kreis Offenbach

e Prof. Dr. Ulrich Reuter, Landrat, Landkreis Aschaffenburg

e Mathias Samson, Staatssekretdar HMWEVL (bis 18.01.2019)

e Klaus Peter Schellhaas, Landrat, Landkreis Darmstadt-Dieburg

¢ Anita Schneider, Landratin, Landkreis GielRen

e Prof. Dr. Kristina Sinemus, Geschéftsfiihrerin Genius Biotechnologie GmbH, ent-
sandt von IHK Forum Rhein-Main (bis 18.01.2019)

e Thorsten Stolz, Landrat, Main-Kinzig-Kreis
e Dr. Felix Schwenke, Oberbirgermeister, Stadt Offenbach am Main

e Thomas Will, Landrat, Kreis Grof3-Gerau
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¢ Dieter Zimmer, Birgermeister, Dreieich (bis 13.02.2019)
Der Aufsichtsrat erhalt keine Vergutung oder andere Beziige.

Geschéftsfihrung

e Eric Menges, Geschéftsfuhrer, Einzelvertretungsbefugnis
Auf die Angabe der Beziige wurde gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Abschlussprufer

Wikom AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

» Prifung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2017; vorher durch Deloitte & Touche
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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6.3 Frankfurt Ticket RheinMain GmbH

Rechtsform Handelsreqgister

GmbH HRB 44955
Frankfurt am Main

Anschrift

Hanauer Landstrasse 417
60314 Frankfurt am Main
Telefon: 069 1340 400

Fax: 069 1340 444

E-Mail: info@frankfurt-ticket.de
Internet: www.frankfurt-ticket.de

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind Marketing, Vertrieb und Verkauf von Eintrittskarten fir
kulturelle, kiinstlerische, sportliche oder sonstige Veranstaltungen, insbesondere im Rhein-
Main Gebiet, sowie von damit verbundenen Leistungen (Transport-, Ubernachtungs-, Ver-
pflegungsleistungen etc.).

Die Gesellschaft ist zu allen MaRhahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck unmittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben, pachten oder die Betriebsfihrung solcher Un-
ternehmen Ubernehmen.

Grundung
01.12.1997

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag vom 10. November 1997. Zuletzt geédndert durch Gesellschafter-
beschluss vom 28. August 2009.

Stammkapital Anteil Kur- und Kongref3-GmbH
26.000 € 12,5 % (3.250 €)

Beschlussgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 27.11.2003, Drucksachen-Nr.: SV 1/1152-2 und vom
02.06.2005, Drucksachen-Nr.: SV 1/1780-3.

Gesellschafter

e Stadt Frankfurt am Main (Anteil: 30 %)

e Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main (Anteil. 20 %)

e Kur- und Kongref3-GmbH Bad Homburg v. d. Hohe (Anteil: 12,5 %)

e Stadt Hanau (Anteil: 12,5 %)

e TriwiCon Eigenbetrieb, Landeshauptstadt Wiesbaden (Anteil 8,08 %)
e Stadt Bad Vilbel (Anteil: 5 %)

e Burgerhauser Dreieich Eigenbetrieb; Stadt Dreieich (Anteil: 5 %)
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o Offenbacher Stadtinformation Gesellschaft mbH, Offenbach a.M. (Anteil: 2,5 %)
o Kreis-Verkehrs-Gesellschaft Offenbach mbH, Dietzenbach (Anteil: 2,5 %)
¢ Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing GmbH, Darmstadt (Anteil: 1,92 %)

Aufsichtsrat (Geschaftsjahr 2019)

e Claus Kaminsky, Oberburgermeister, Stadt Hanau
- Vorsitzender —

¢ Uwe Paulsen, Stadtverordneter, Stadt Frankfurt am Main
- stellvertretender Vorsitzender -

o Holger Reuter, Geschéftsfuihrer Kur- und Kongre3-GmbH, Bad Homburg v. d. H6he

e Martin Michel, Geschaftsfiuihrer der Wiesbaden Marketing GmbH, Betriebsleiter TriwiCon Ei-
genbetrieb Landeshauptstadt Wiesbaden, Wiesbaden

e Dr. Helmut Muller, Geschaftsfuhrer Gemeinnutzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain GmbH
¢ Eugenio Mufioz del Rio, Stadtrat; Stadt Frankfurt am Main

e Albina Nazarenus-Vetter; Stadtratin, Stadt Frankfurt am Main

Geschéftsfuhrung

¢ Thomas Feda, Nidderau

Prokura

e Hartwig Fleissner, Frankfurt am Main

Abschlussprifer

PwC (PricewaterhouseCoopers) AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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6.4 Hochtaunusbau Grundbesitzgesellschaft mbH

Rechtsform Handelsregister

GmbH HRB 10452
Bad Homburg v. d. H6he
Anschrift

Hessenring 92 a

61348 Bad Homburg v. d. Hhe
Telefon: 06172 1218 11

Fax: 06172 1218 21

E-Mail: info@hochtaunusbau.de
Internet: www.hochtaunusbau.de

Aufgabe/Zielsetzung

Gegenstand des Unternehmens ist die FUhrung, der Betrieb, die Verwaltung und das Ma-
nagement der gewerblichen Immobilien und Téatigkeitsbereiche der Hochtaunus Baugenos-
senschaft eG. Hierzu gehdren insbesondere eine Kindertagesstétte sowie eine Altentages-
statte (so genannte Betriebe gewerblicher Art) der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe. Tatigkei-
ten nach § 34c Gewerbeordnung werden nicht ausgebt.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschafts-
zweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Beteiligung seit (zugleich Grindung)

30.11.2006

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag vom 12. Dezember 2006. Zuletzt geandert durch Gesellschafterbe-
schluss vom 05. Oktober 2007.

Stammkapital Anteil KuK Immobilienverwaltungsgesell-
schaft mbH
25.000 €

1% (250 €)

Beschlussgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 23.11.2006, Drucksachen-Nr.: SV 6/239-4

Gesellschafter

e Gemeinnitzige Baugenossenschaft Hochtaunus eG (StK-Anteil: 24.750 €)
¢ KuK Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH (StK-Anteil: 250 €)

Aufsichtsrat (Geschéftsjahr 2019)

e Jlirgen Banzer, MdL.
- Vorsitzender -

e Gerhardt Trumpp, im Ruhestand
- stellvertretender Vorsitzender -

e Alexander Hetjes, Oberblrgermeister, Stadt Bad Homburg v. d. H6he

e  Dr. Ursula Jungherr, Oberbiirgermeisterin a.D., Stadt Bad Homburg v. d. Héhe
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e Andreas Beckmann, Bankkaufmann

e Holger Biburger, im Ruhestand

e  Christine Erk (Schriftfuhrerin), im Ruhestand
e Regina Hartmann, Verw.-Angestellte

o Horst Neugebauer, im Ruhestand

Geschaftsfuhrung

e Dr. Sven Groth, - hauptamtlich - (ab 01.10.2019)
e Bernd Arnold - hauptamtlich - (bis 31.12.2019)
e Bertram Huke - nebenamtlich -

e Jlurgen Holz - nebenamtlich -

Abschlusspriifer

VdW Sudwest, Verband der Stidwestdeutschen Wohnungswirtschaft e.V.
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6.5 ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitatsmanagement
Region Frankfurt RheinMain)

Rechtsform Handelsreqister

GmbH HRB 75042
Frankfurt am Main
Anschrift

Bessie-Coleman Straf3e 9
60549 Frankfurt am Main
Telefon: 069 660759 0

Fax: 069 660759 90
E-Mail: info@ivm-rheinmain.de
Internet: www.ivm-rheinmain.de

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung der Zusammenarbeit im Verkehrsmanagement der
Lander Hessen und Rheinland-Pfalz und der Landkreise und Stadte in der Region Frankfurt
RheinMain.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle erforderlichen Tatigkeiten durchzuflhren, die der Unterstiitzung
des integrierten Verkehrsmanagements der Region Frankfurt RheinMain dienen.

Hierzu zahlen:

a.) Die Erarbeitung von Grundlagen, Empfehlungen und Konzepten fir ein regionales Verkehrs-
und Mobilitditsmanagement.

b.) Die Begleitung und Koordination der Umsetzung und des Betriebs von MaRnahmen und An-
geboten des regionalen Verkehrs- und Mobilitatsmanagements.

c.) Dienstleistungen als Biirgerservice.

d.) Unterstutzende MalRnahmen fiur die Gesellschafter, die dem Gesellschaftszweck entsprechen.

e.) Die Ubernahme neuer, gesetzlich vorgeschriebener Aufgaben im Auftrag der Gesellschafter.

Fir eine detaillierte Erlauterung der Aufgaben wird eine Aufgabenvereinbarung von den Gesell-
schaftern beschlossen, die nur gemeinschatftlich von allen Gesellschaftern aufgelegt und geandert
werden kann. Ein Eingriff in die hoheitlichen Aufgaben erfordert die Zustimmung der betroffenen
Gesellschafter.

Grindung

Notariell beurkundete Grindungsversammlung vom 13. Mai 2002, gedndert durch Nachtragsbe-
schluss vom 02. Februar 2005.

Gesellschaftsvertrag

Gultig i.d.F. vom 01.01.2017 (10.11.2016 notariell beurkundet)

Stammkapital Anteil Stadt
241.000 € 3,1 % (7.500 €)

Beschlussqgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 27.11.2003, Drucksachen-Nr.: SV 1/1116-4
Stadtverordnetenversammlung vom 27.01.2005, Drucksachen-Nr.: SV 11377-3
Stadtverordnetenversammlung vom 23.07.2015, Drucksachen-Nr.: SV 11/1139-3
Stadtverordnetenversammlung vom 14.07.2016, Drucksachen-Nr.: SV 16/79-3
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Finanzierung

- Zuwendungen kommunale Aufgabentrager:
(davon Stadt Bad Homburg v. d. Hohe:

- Land Hessen:

- RMV GmbH (Projektférderung):

- Ertrage Projektférderung:

Gesellschafter

e Land Hessen

30.500 € (12,67 %)

Land Rheinland-Pfalz

7.500 € (3,1 %)

e RMV GmbH 30.500 € (12,46 %)
e ivm-GmbH 7.500 € (3,1 %)
Landkreise

Darmstadt-Dieburg

7.500 € (3,1 %)

e GroR-Gerau 7.500 € (3,1 %)
e Hochtaunus 7.500 € (3,1 %)
¢ Main-Kinzig 7.500 € (3,1 %)

Main-Taunus
Offenbach

Rheingau-Taunus

Stadte

Frankfurt am Main
Bad Homburg v. d. Héhe

7.500 € (3,1 %)
7.500 € (3,1 %)
7.500 € (3,1 %)

60.500 € (25,11 %)

7.500 € (3,1 %)

o Darmstadt 7.500 € (3,1 %)
e Hanau 7.500 € (3,1 %)
e Mainz 7.500 € (3,1 %)

Offenbach am Main
Russelsheim

Wiesbaden

7.500 € (3,1 %)
7.500 € (3,1 %)
7.500 € (3,1 %)

Aufsichtsrat (Geschaftsjahr 2019)

e Ulrich Krebs, Landrat Hochtaunuskreis
- Aufsichtsratsvorsitzender -

e Sabine GroR3, Stadtratin, Stadt Offenbach am Main

- stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende -

844.099 € (Umlage 0,13 €/pro Einwohner)
6.869 €)

419.588 €

175.900 €

880.033 €

e Mathias Samson, Staatssekretar, Land Hessen (bis 14.01.2019)

¢ Jens Deutschendorf, Staatssekretar, Land Hessen (ab 27.03.2019)

e Dr. Martin J. Worms, Staatssekretér, Land Hessen

e Gerhard Harmeling, Ministerialdirigent, Land Rheinland-Pfalz

e Christel Fleischmann, Erster Kreisbeigeordneter, Landkreis Darmstadt-Dieburg (bis

30.09.2019)
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o Robert Ahrnt, Erster Kreisbeigeordneter, Landkreis Darmstadt-Dieburg (ab
01.10.2019)

e Thomas Will, Landrat, Kreis Grof3-Gerau

¢ Winfried Ottmann, Kreisbeigeordneter, Main-Kinzig-Kreis

¢ Johannes Baron, Kreisbeigeordneter, Main-Taunus-Kreis

e Claudia Jager, Erste Kreisbeigeordnete, Landkreis Offenbach

e Frank Kilian, Landrat, Rheingau-Taunuskreis

o Klaus Oesterling, Stadtrat Frankfurt am Main

e Katrin Eder, Beigeordnete, Stadt Mainz

¢ Andreas Kowol, Stadtrat, Landeshauptstadt Wiesbaden

o Dr. Barbara Boczek, Stadtratin, Wissenschaftsstadt Darmstadt (bis 01.11.2019)
e Jochen Partsch, Oberbirgermeister, Wissenschaftsstadt Darmstadt (ab 01.11.2019)
o Wolfram Kister, Stadtrat, Stadt Bad Homburg v. d. Hohe

e Thomas Morlock, Stadtrat, Stadt Hanau

e Marianne Florsheimer, Stadtratin, Stadt Risselsheim

e Prof. Knut Ringat, Sprecher der Geschéaftsfuhrung, RMV GmbH

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten ein Sitzungsgeld von 50 € pro Person und Sit-
zung. Die Gesamtvergutung in 2019 belief sich auf 1.050 €.

Geschéftsfuhrung

e Heike Mihlhans, Dipl.-Ing.
Auf die Angabe der Bezlige wurde gemalf3 § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Prokura

¢ Ridiger Bernhard, Wiesbaden

Abschlusspriifer

Spall & Kélsch, Partnerschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft

» Prufung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2018; vorher durch Keiper & Co. KG,
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
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6.6 Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH

Rechtsform Handelsregister

gemeinnitzige GmbH HRB 10260
Bad Homburg v. d. H6he

Anschrift

Poststralle 16

60329 Frankfurt am Main
Telefon: 069 2577 1700
Fax: 069 2577 1750
E-Mail: info@krfrm.de
Internet: www.krfrm.de

Unternehmensqgegenstand

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der Kultur durch die Schaffung
und Durchfiihrung regional, Uberregional und international bedeutsamer Kulturprojekte und
Veranstaltungen. Diese haben den Zweck, das kulturelle Profil der Gesellschafter und der
Region Frankfurt Rhein-Main zu scharfen und herauszuheben.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch

- die Fortfuhrung und Durchfiihrung bisher beispielhafter veranstalteter und begonnener
Projekte wie die Route der Industriekultur, Garten Rhein-Main, Freiheit des Geistes —
Geist der Freiheit und weiterer, bisher noch nicht begonnene Kulturprojekte und Veran-
staltungen,

o die Pflege der interkommunalen Zusammenarbeit in Form von Vernetzung, Austausch,
Biindelung und Présentation kultureller Projekte innerhalb der Kulturregion Frankfurt
Rhein-Main mit dem Ziel, das Interesse an den vielfaltigen Kulturangeboten der Rhein-
Main Region zu férdern.

Grundung

21.12.2005

Gesellschaftsvertrag

Guiltig in der Fassung vom 21.12.2005 mit der letzten Anderung vom 16.10.2019.

Stammkapital Anteil Stadt
29.650 € 1,7 % (500 €)

Beschlussgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 02.06.2005, Drucksachen-Nr.: SV 1/1765-4

Finanzierung

Die Mitgliedsbeitrage betragen 0,10 € pro Einwohner. Die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe hat
im Jahr 2019 einen Betrag in H6he von 5.388,40 € entrichtet.
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Gesellschafter

Auf die Stammeinlage haben Gbernommen:

Stadt Frankfurt am Main
Kreis Offenbach

Landkreis Darmstadt-Dieburg
Landkreis Grol3-Gerau
Main-Taunus-Kreis
Hochtaunuskreis
Wetteraukreis
Rheingau-Taunus-Kreis
Stadt Darmstadt

Stadt Offenbach am Main
Regionalverband FrankfurtRheinMain
Stadt Hanau

Stadt Aschaffenburg

Stadt Russelsheim

Stadt Bad Homburg v. d. Hohe
Stadt Dreieich

Stadt Maintal

Stadt Bad Vilbel

Stadt Langen

Stadt Bingen

Stadt Friedberg (Hessen)
Stadt Friedrichsdorf/Ts.
Stadt Ingelheim

Stadt Alzenau

Stadt Budingen

Stadt Eschborn

Stadt Hattersheim

Stadt Seligenstadt
Gemeinde Bischofsheim
Stadt Dieburg

Stadt Eltville

Stadt Kelsterbach

Gemeinde Ginsheim-Gustavsburg
Markt Grof3ostheim

Stadt Kronberg i. Taunus

6.000 €
2.800 €
2.800 €
1.700 €
1.700 €
1.600 €
1.500 €
1.450 €
1.300 €
1.100 €
1.000 €
800 €
600 €
550 €
500 €
400 €
350 €
300 €
300 €
250 €
250 €
250 €
250 €
200 €
200 €
200 €
200 €
200 €
150 €
150 €
150 €
150 €
150 €
150 €
150 €
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Stadt Raunheim 150 €

Stadt Erlensee 150 €

Gemeinde Niederdorfelden 100 €

Gemeinde Woélfersheim 100 €
Stadt Bad Orb 100 €
Stadt Miltenberg 100 €
Stadt Geisenheim 100 €
Stadt Ortenberg 100 €
Gemeinde Brachttal 50 €
Gemeinde Glauburg 50 €
Stadt Lorch 50 €

KulturRegion FrankfurtRheinMain gGmbH 4.600 €

Aufsichtsrat (Geschéftsjahr 2019)

Der Aufsichtsratsvorsitz erfolgt durch eine Doppelspitze.

Dr. Ina Hartwig, Stadtratin, Stadt Frankfurt am Main
- 1. Vorsitzende -

Thomas Will, Landrat, GroR-Gerau
- 2. Vorsitzender -

Burkhard Fleckenstein, Kulturamtsleiter, Stadt Aschaffenburg

Irina Gerybadze-Haesen, Stadtratin, Stadt Bad Homburg v. d. Hohe
Dr. Bernd Heidenreich, Stadtrat, Stadt Frankfurt am Main

Jochen Partsch, Oberbirgermeister, Stadt Darmstadt

Claus Kaminsky, Oberbirgermeister, Stadt Hanau

Ulrich Krebs, Landrat, Hochtaunuskreis

Wolfgang Kollmeier, 1. Kreisbeigeordneter, Main-Taunus-Kreis
Oliver Quilling, Landrat, Kreis Offenbach

Dr. Felix Schwenke, Stadtrat, Stadt Offenbach

Dennis Grieser, Burgermeister; Stadt Risselsheim

Rouven Kotter, 1. Beigeordneter, Regionalverband FrankfurtRheinMain

Weitere vier Mitglieder der Gbrigen Gesellschafter:

Dr. Thomas Stéhr, Blrgermeister, Stadt Bad Vilbel
Dirk Antkowiak, Burgermeister, Stadt Friedberg (Hessen)
Karl-Heinz Spengler, Erster Stadtrat, Hattersheim am Main

Joachim Kolbe, Fachdienstleiter Kultur, Langen

Geschéftsfihrung

Sabine von Bebenburg, Wirtschaftsgeografin
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Abschlussprifer

Wikom AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

» Prifung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2018; vorher durch Dr. Dornbach
Treuhand GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft
Bad Homburg v. d. Hohe
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6.7 Limeserlebnispfad Hochtaunus gGmbH

Rechtsform Handelsregister

GmbH HRB 11133
Bad Homburg v. d. Héhe

Anschrift

Hohemarkstralle 192

61440 Oberursel

Telefon: 06171/979070

E-Mail: info@naturpark-taunus.de
Internet: www.hochtaunuskreis.de

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft ist in Zusammenarbeit mit den Stadten und Gemeinden und anderen
offentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Korperschaften die Einrichtung und die Unterhal-
tung des Limeserlebnispfades Hochtaunus. Sie dient damit der Férderung des Denkmal-
schutzes, der Landschaftspflege, der Bildung und der Kultur sowie der Férderung von Wis-
senschaft und Forschung.

Der Satzungszweck wird inshesondere dadurch verwirklicht, dass die Gesellschaft Planun-
gen fir die Einrichtung des Limeserlebnispfades Hochtaunus durchfiihrt, die erforderlichen
Flachen und Nutzungsrechte erwirbt, Malinahmen wie zum Beispiel die Sicherung und Un-
terhaltung von Bodendenkmalern, deren Erforschung und Dokumentation, die Information
der Besucher durch Informationstafeln, Ausschilderungen, kulturelle Veranstaltungen und
andere geeignete MalRhahmen, den Wegebau und sonstige bauliche Vorhaben durchfiihrt
und unterstitzt. Sie kann andere in rdumlicher Nahe gelegene Boden- und Baudenkmaéler
einbeziehen.

Griundung
20. Juni 2008

Stammkapital Anteil Stadt
111.000 € 9 % (10.000 €)

Beschlussqgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 22.04.2010, Drucksachen-Nr.: SV 1/1485-3

Finanzierung

Die Gesellschafter leisten derzeit jahrliche Nebenleistungen von insgesamt 55.000 €.

Die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe leistet davon jahrlich eine Zuzahlung in Héhe von 5.000
€.

Gesellschafter

Auf die Stammeinlage haben Gbernommen:

¢ Hochtaunuskreis 51.000 €
e Stadt Bad Homburg v. d. H6he 10.000 €
e Stadt Friedrichsdorf 10.000 €
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e Stadt Oberursel 10.000 €
e Gemeinde Wehrheim 10.000 €
e Gemeinde Glashutten 10.000 €
e Gemeinde Schmitten 10.000 €

Aufsichtsrat (Geschéftsjahr 2019)

e Ulrich Krebs, Landrat, Hochtaunuskreis
- Vorsitzender -

e Hans-Georg Brum, Birgermeister, Stadt Oberursel
- stellvertretender Vorsitzender -

¢ Brigitte Bannenberg, Blrgermeisterin, Gemeinde Glashuitten

e Horst Burghardt, Burgermeister, Stadt Friedrichsdorf

o Marcus Kinkel, Burgermeister, Gemeinde Schmitten

o Alexander W. Hetjes, Oberblrgermeister, Stadt Bad Homburg v. d. Héhe

¢ Gregor Sommer, Blrgermeister, Gemeinde Wehrheim

Der Aufsichtsrat erhalt keine Vergltung oder andere Beziige.

Geschéftsfihrung

e Dr. Joachim-Dietrich Reinking, Rentner

¢ Uwe Hartmann, Naturpark Hochtaunus

Die Geschéftsfuihrervergitungen betrugen im Geschaftsjahr insgesamt 4.080 €.

Abschlussprifer

Curacon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

» Prufung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2016; vorher Schillermann und Part-
ner AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft
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6.8 Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Rechtsform Handelsregister
GmbH HRB 6721

Frankfurt am Main
Anschrift

Schaumainkai 47
60596 Frankfurt am Main
Telefon: 069 6069 0

Fax:

069 6069 300

E-Mail: post@naheimst.de
Internet;: www.naheimst.de

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversor-
gung der breiten Schichten der Bevolkerung. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet,
verwaltet und verauf3ert Wohnungen und sonstige bauliche Anlagen, darunter Eigenheime und

Eigentumswohnungen, in allen Rechts- und Nutzungsformen.

Weitere Gegenstande sind Sanierungs- und Entwicklungstragerschaften, Bauleitplanung, stadte-
bauliche Projektentwicklung und Flachenmanagement.

Grindung
26.06.1928

Stammkapital
119.965.553 €

Gesellschafter

Land Hessen

Deutsche Rentenversicherung Hessen
Hessische Landgesellschaft mbH
Treuhandverwaltung der IG Metall GmbH
Frankfurter Sparkasse

Hattersheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH
Wetzlarer Wohnungsgesellschaft mbH
Hochtaunuskreis

Landkreis Grof3-Gerau

Landkreis Limburg-Weilburg
Main-Taunus-Kreis

Wetteraukreis

Stadt Russelsheim

WIM Wiesbadener Immobilienmanagement GmbH

Anteil Stadt
unter 1 % (5.883 €)

Bauverein AG

Stadt Bad Homburg v. d. H6he
Stadt Bad Vilbel

Stadt Frankfurt am Main
Stadt Hadamar

Stadt Hofheim (Taunus)
Stadt Kelsterbach

Stadt Langen

Stadt Morfelden-Walldorf
Stadt Neu-Isenburg
Stadt Oberursel (Taunus)
Stadt Pfungstadt

Stadt Erlensee
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Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

Bad fromburg ‘ﬁ

Aufsichtsrat (Geschaftsjahr 2019)

Die Stadt Bad Homburg v. d. H6he ist nicht im Aufsichtsrat vertreten.

Priska Hinz (bis 08.03.2019)
Vorsitzende, Staatsministerin, Hessisches Ministerium fir Umwelt, Klimaschutz und
Verbraucherschutz, Land Hessen

Tarek Al-Wazir (ab 27.03.2019)
Vorsitzender, Staatsminister, Hessisches Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Verkehr
und Wohnen, Wiesbaden, Land Hessen

Peter Feldmann
stv. Vorsitzender, Oberblrgermeister, Stadt Frankfurt am Main

Jens Bersch
stv. Vorsitzender, Nassauische Heimstatte Betrieb Stid, Gesamtbetriebsratsvorsitzen-
der, Arbeitnehmervertreter

Ulrich Baier
Stadtverordneter, Stadt Frankfurt am Main

Oliver Baltes
Fachbereich Informationssysteme, Anwendungssysteme, Nassauische Heimstatte,
Arbeithnehmervertreter

Dagmar Brinkmann
Ministerialrétin, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen

Gerd Briickmann
Betriebsratsvorsitzender Betrieb Nord, Nassauische Heimstatte Betrieb Nord, Arbeit-
nehmervertreter

Ulrich Caspar
MDL, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

Elmar Damm
Ministerialdirigent, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen

Jens Deutschendorf, Staatssekretér, Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Wohnen, Wiesbaden, Land Hessen (ab 12.06.2019)

Martina Feldmayer
stv. Fraktionsvorsitzende, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen (bis
12.06.2019)

Hildegard Forster Heldmann, MdL., Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen
(ab 12.06.2019)

Dr. Christian Hermann
Ministerialrat, Hessisches Ministerium fiir Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz, Wiesbaden, Land Hessen (bis 31.12.2019)

Dr. Christian Hey
Ministerialdirigent, Hessisches Ministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft u.
Verbraucherschutz, Wiesbaden, Land Hessen (bis 12.06.2019)

Heiko Kasseckert, MdL., Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen (ab
12.06.2019)

Hermann Josef Kluber, Regierungsprasident, Regierungsbezirk Kassel, Wiesbaden,
Land Hessen (ab 21.01.2019)

Wolfgang Koberg
Leiter Servicecenter Frankfurt 1, Nassauische Heimstatte, Arbeithehmervertreter
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e Werner Koch
Staatssekretar a.D., Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport, Wiesbaden,
Land Hessen (bis 12.06.2019)

e Bernhard Koppler
Architekt, Kommunalberatung, Nassauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter (bis
31.10.2019)

e Dr. Walter Lubcke
Regierungsprasident, Regierungsprasidium Kassel, Land Hessen (bis 03.06.2019)

e Dr. Frank Roland
Ministerialrat, Hessisches Ministerium der Finanzen, Wiesbaden, Land Hessen

e Jan Schneider
Stadtrat, Frankfurt am Main

e Simone Stock, Fachbereich Personal, Ausbildung, Nassauische Heimstatte, Arbeit-
nehmervertreterin (ab 01.11.2019)

e Ulrich Turk
Leiter Fachbereich Stadtentwicklung Hessen Nord, Nassauische Heimstatte, Arbeit-
nehmervertreter

e Thomas Volker
Dipl. Ing. Architekt, Unternehmensbereich Modernisierung/Grof3instandhaltung, Nas-
sauische Heimstatte, Arbeitnehmervertreter

e Astrid Wallmann
Landtagsabgeordnete, Hessischer Landtag, Wiesbaden, Land Hessen

Geschéftsfuhrung

e Dr. Thomas Hain, Leitender Geschéftsfiihrer

e Dr. Constantin Westphal, Geschaftsflhrer

¢ Monika Fontaine-Kretschmer, Geschaftsfihrerin
Prokuristen

e Peter Schirra

e Peter Klarmann

Beteiligungen (Anteil Gber 20 %)

e NH ProjektStadt GmbH, Frankfurt am Main (100 %)

e \Wohnstadt
Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH, Kassel (88,95 %)

e Garagen- Bau- und Betriebs- GmbH, Frankfurt am Main (60 %)
e Wohnungsgesellschaft Dietzenbach mbH (33,33 %)

Abschlussprifer

Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

» Prifung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2017; vorher durch Domizil-Revisions
AG, Wirtschaftsprifungs-/Steuerberatungsgesellschaft
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6.9 Netzgesellschaft GmbH & Co.KG Bad Homburg v. d. H6he

Rechtsform Handelsreqister

GmbH & Co. KG HRA 5988
Bad Homburg v. d. Héhe
Anschrift

SteinmihlistralRe 26

61352 Bad Homburg v. d. H6he

Telefon: 06172 40130

Fax: 06172 489442

E-Mail: stadtwerke@bad-homburg.de
Internet: www.bad-homburg.de/stadtwerke

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Birger in der Region, zuvorderst im
Stadtgebiet Bad Homburg v. d. H6he, mit Energie, insbesondere durch Erwerb, Instandhaltung,
Ausbau und Betrieb von Energieverteilernetzen zur allgemeinen Versorgung sowie durch die
Verpachtung von Energieverteilernetzen einschlie3lich zugehoriger Anlagen, Betriebsmittel und
Grundstiicke an Netzbetreiber. Die Gesellschaft verfolgt mit ihrer Tatigkeit, einschlie3lich der
Verpachtung, 6ffentliche Zwecke im Sinne der Hessischen Gemeindeordnung.

Grindung
12.06.2019

Gesellschaftsvertrag

Gultig in der Fassung vom 12.06.2019

Stammkapital
20.000 €

Beschlussqgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 11.04.2019, Drucksachen-Nr.: SV 16/782

Gesellschafter

Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v. d. H6he (Diese erbringt keine Einlage und
hat keinen Kapitalanteil).

Die Haftsumme betragt: 20.000 €
I. als Komplementére:
o Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v. d. Héhe 0,00 €
II. als Kommanditisten:
e Siuwag Energie AG und Oberhessische Versorgungsbetriebe Aktiengesellschaft 9.800 €
(dies entspricht 49 % der Anteile)
davon:

- Sliwag Energie AG 9.140 €
- Oberhessische Versorgungsbetriebe Aktiengesellschaft 660 €

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement - Seite 127 von 190


mailto:stadtwerke@bad-homburg.de
file:///C:/Users/jens.kugeler/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/jens.kugeler/AppData/Local/Temp/fsc.client/anwendungsdaten/Microsoft/Lokale%20Einstellungen/Temp/fsc.client/dav/www.10.20.30.41/stadtwerke

N - . e Bad Homburg‘ﬁ
Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

e Stadt Bad Homburg v. d. Héhe 10.200 €
(dies entspricht 51 % der Anteile)

Gesamt: 20.000 €
Pflichteinlagen der Kommanditisten:

o Silwag Energie AG und Oberhessische Versorgungsbetriebe Aktiengesellschaft 49.000 €

davon:
- Slwag Energie AG 45.700 €
- Oberhessische Versorgungsbetriebe Aktiengesellschaft 3.300 €
e Stadt Bad Homburg v. d. H6he 51.000 €
Geschaéftsfuhrung

e Bernadette Boot, Frankfurt am Main
o Ralf Schroedter, Bad Homburg v. d. Héhe

Die Geschéftsfiihrung erhalt von der Gesellschaft keine Bezlige.

Aufsichtsrat (Geschaftsjahr 2019)

¢ Meinhard Matern, Burgermeister u. Stadtkdmmerer, Stadt Bad Homburg v. d. H6he
- Aufsichtsratsvorsitzender -

e Dr. Markus Coenen, Mitglied des Vorstandes der Stiwag Energie AG
- stellv. Aufsichtsratsvorsitzender —

e Joachim Arnold, Vorstand der Oberhessische Versorgungsbetriebe Aktiengesellschaft

¢ Simone Becker, Fachbereich Finanzen - Planung und Steuerung -, Stadt Bad Homburg v.
d. Hohe

e Markus Philipp, Fachbereich Tiefbau, Stadt Bad Homburg v. d. Hohe

Abschlussprifer

PwC (PricewaterhouseCoopers) AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft
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Rumpfgeschaftsjahr vom 25. Juni bis 31. Dezember 2019

Bilanz 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
Aktiva TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 14.409
Sachanlagen 14.383
1. Grundstiicke und Bauten 1.365
2. technische Anlagen u. Maschinen 12.638
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25
Umlaufvermdgen 1.441
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 45
1. Einforderung ausstehende Einlagen 0
2. Forderungen gegen Gesellschafter 45
Liquide Mittel 1.396
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Bilanzsumme 15.850
Passiva TEUR TEUR %
Eigenkapital
I. Kapitalanteile der Kommanditisten 6.000
Il. Rucklagen 614
Ill. Jahresergebnis 169
Sonderposten flr Investitionzuschisse 23
Ruckstellungen 31
1. Steuerrtickstellungen 21
2. sonstige Ruckstellungen 10
Verbindlichkeiten 6.891
1. Verbindlichkeiten gegentuber Kreditinstituten 35
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.387
4. Sonstige Verbindlichkeiten 470
Rechnungsabgrenzungsposten 2.122
Bilanzsumme 15.850
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
TEUR TEUR %
1. Umsatzerlose 1.599
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 983
4. Abschreibungen auf Sachanlagen 347
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 34
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 46
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21
8. Ergebnis nach Steuern 169
Jahresergebnis 169
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Lagebericht fir das Rumpfgeschaftsjahr 2019
l. Grundlagen des Unternehmens

Die Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v. d. Hohe wurde am 25. Juni 2019 im Han-
delsregister des Amtsgerichts Bad Homburg v. d. H. unter HRA 5988 eingetragen. Sitz der Gesell-
schaft ist Bad Homburg v. d. Hoéhe.

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Blrger in der Region mit Energie, ins-
besondere durch Erwerb, Instandhaltung, Ausbau und Betrieb von Energieverteilernetzen zur all-
gemeinen Versorgung sowie durch die Verpachtung von Energieverteilernetzen einschlief3lich zu-
gehdoriger Anlagen, Betriebsmittel und Grundstiicke an Netzbetreiber.

Die Geschaftsfuhrung nimmt die Komplementérin Netzgesellschaft Verwaltungs- GmbH Bad Hom-
burg v. d. H6he war.

Der Aufsichtsrat besteht aus funf Mitgliedern. Die Stadt Bad Homburg v. d. H6he entsendet drei
Mitglieder in den Aufsichtsrat, die Suwag Energie AG und die OBERHESSISCHE VERSOR-
GUNGSBETRIEBE AKTIENGESELLSCHAFT jeweils ein Mitglied. Die Stadt Bad Homburg v. d.
Hohe stellt den Vorsitzenden des Aufsichtsrates.

Die Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v. d. Hohe hat die Stromverteilnetze im Gebiet
der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe an die Siwag Energie AG bzw. die ovag Netz GmbH verpach-
tet, die jeweils die Investitionen im Auftrag der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.
d. Hohe ausfuhren. Der Netzbetrieb der Stromverteilnetze wird durch die Syna GmbH, ein
100%iges Tochterunternehmen der Stiwag Energie AG, und die ovag Netz GmbH, 100%iges Toch-
terunternehmen der OBERHESSISCHE VERSORGUNGS-BETRIEBE AKTIENGESELLSCHAFT,
erbracht.

Das erste Geschéftsjahr ist ein Rumpfgeschéftsjahr und umfasst den Zeitraum vom 25. Juni bis 31.
Dezember 2019.

Die Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v. d. Hohe ist seit dem 1. Juli 2019 Organtra-
gerin im Rahmen einer umsatzsteuerlichen Organschaft mit der Netzgesellschaft Verwaltungs-
GmbH Bad Homburg v. d. als Organgesellschatft.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft erwarb mit Wirkung zum 1. Juli 2019 die Stromverteilnetze im Gebiet der Stadt
Bad Homburg v. d. Hoéhe von der Siwag Energie AG und der OBERHESSISCHE VERSOR-
GUNGSBETRIEBE AKTIENGESELLSCHAFT. Unter Beriicksichtigung von Ubertragenen Baukos-
tenzuschissen belief sich das Gesamtvolumen auf rund 10,5 Mio. EUR. Die Finanzierung erfolgte
durch eigene Mittel, welche die Gesellschafter im Vorfeld der Netzerwerbe in die Gesellschaft ein-
legten, und Gesellschafterdarlehen in Hohe von 6,3 Mio. EUR. Die Verpachtungstatigkeit wurde mit
Wirkung zum 1. Juli 2019 aufgenommen.

Bis zum 31. Dezember 2019 wurden weitere Investitionen in die Stromverteilnetze in Hohe von 2,3
Mio. EUR getatigt. Diese betrafen im Wesentlichen das Nieder- und Mittelspannungsnetz, Orts-
netzstationen sowie Grundstiicke.

Bei Umsatzerldsen in Hohe von 1.599 TEUR ergab sich im Rumpfgeschéftsjahr 2019 ein Jahres-
Uberschuss (Steuerungsgréf3e) in Hohe von 169 TEUR, der Uber den Erwartungen liegt. Diese
Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus hoheren Umsatzerlésen aus der Verpachtungstatigkeit
sowie niedrigeren Abschreibungen und Verwaltungskosten.
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2. Lage des Unternehmens
a. Vermdogens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Dem Anlagevermdgen in Hohe von
14.409 TEUR und dem Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 1.396 TEUR stehen zum Bilanz-
stichtag im Wesentlichen Eigenkapital in Hohe von 6.783 TEUR, Gesellschafterdarlehen in Hohe
von 6.340 TEUR, kurzfristige Sonstige Verbindlichkeiten in Héhe von 470 TEUR sowie der Passive
Rechnungsabgrenzungsposten aus Baukostenzuschissen in Hohe von 2.122 TEUR gegenlber.

Bei einer Bilanzsumme von 15.850 TEUR betragt die Eigenkapitalquote 42,8 %.

Zum 31. Dezember 2019 betragt der Finanzmittelbestand 1.396 TEUR. Die Finanzierung des lau-
fenden Geschéftsbetriebs war im abgelaufenen Geschéftsjahr stets gesichert. Den Cashflows aus
der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 3.086 TEUR und aus der Finanzierungstatigkeit in
Hohe von 12.850 TEUR steht der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von -14.540 TEUR
gegenuber.

b. Ertragslage

Die Umsatzerlose beliefen sich auf 1.599 TEUR. Diese resultieren aus Pachtentgelten, vergiteten
Konzessionsabgaben und Gemeinderabatten sowie aus der Auflésung von Baukostenzuschissen.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage bertcksichtigen im Wesentlichen die Auflésung des Sonder-
postens fir Investitionszuschiisse.

Der Materialaufwand betrifft die Konzessionsabgaben und Gemeinderabatte an die Kommune.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Entgelte fur die kaufmanni-
sche Betriebsfiihrung, den Aufwendungsersatz aus der Geschaftsfiihrung der Komplementarin,
Aufwendungen fur die Prifung und Veroffentlichung von Jahresabschluss und Lagebericht sowie
allgemeine Verwaltungskosten.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen resultieren aus Gesellschafterdarlehen.

Nach Berucksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in H6he von 21 TEUR ergibt
sich ein Jahresuberschuss in Hohe von 169 TEUR.

lll. Tatigkeitsabschlisse

Vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen haben jeweils getrennte Konten zu fuhren und
fur jede ihrer Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG einen gesonderten Tatigkeitsabschluss aufzustel-
len. Die Tatigkeitsabschliisse sind mit dem gepruften Jahresabschluss beim Bundesanzeiger zur
Veroffentlichung einzureichen.

Da die Gesellschaft lediglich die Tatigkeit Elektrizitatsverteilung aufgrund der wirtschaftlichen Nut-
zung eines Eigentumsrechts an Stromverteilnetzen ausubt, entféllt die Notwendigkeit des Fiihrens
getrennter Konten. Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung der Tatigkeit Elektrizitatsvertei-
lung entsprechen somit der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung des gesamten Unterneh-
mens.

IV. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Das am 1. Mai 1998 in Kraft getretene Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich (KonTraG) verpflichtet Kapitalgesellschaften und Personenhandels-gesellschaften ohne natir-
liche Person als personlich haftender Gesellschafter unter anderem zur Einrichtung eines Risiko-
friherkennungssystems, um alle den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen und zu Gberwachen.
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Die Gesellschaft ist in das Risikomanagementsystem der Geschaftsbesorgerin Siwag Energie AG
eingebunden. Bei der Stiwag Energie AG sorgt ein gruppenweites Risikomanagementsystem dafr,
dass Risiken frihzeitig erkannt, standardisiert erfasst, bewertet, gesteuert und Uberwacht werden.
Das Risikomanagement ist dabei in die Strategie-, Planungs- und Controllingprozesse der Stiwag
Energie AG integriert.

Es bestehen zurzeit keine Risiken, die den Bestand der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad
Homburg v. d. Hohe gefahrden. Auch entwicklungsbeeintrachtigende Tatsachen, die geeignet sind,
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens wesentlich zu beeintrachtigen, sind
nach unserer Einschatzung derzeit nicht zu erkennen. Im Ubrigen ergeben sich Chancen und Risi-
ken insbesondere aus den regulatorischen und den steuerrechtlichen Entwicklungen.

Gemall dem Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2020 werden Investitionen in Héhe von rund
960 TEUR erwartet. Diese verteilen sich im Wesentlichen auf das Nieder- und Mittelspanungsnetz
sowie auf Ortsnetzstationen. Fir das Geschéftsjahr 2020 wird mit einem Jahresiberschuss in Héhe
von 287 TEUR gerechnet.

Die weltweite Ausbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2) wurde am 11. Marz 2020 von der WHO
zu einer Pandemie erklart. Aufgrund der bereits erlassenen Vorschriften und MalRnahmen zur Ein-
dammung des Coronavirus sind Einschrankungen im offentlichen Leben und der Wirtschaft deutlich
spurbar. Eine Abschatzung der Gesamtauswirkungen ist zum momentanen Zeitpunkt kaum belast-
bar moglich. Wesentliche Auswirkungen auf das Geschéftsmodell und -ergebnis werden derzeit
jedoch nicht gesehen.
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6.10 Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v. d. H6he

Rechtsform Handelsregister

GmbH HRB 14602
Bad Homburg v. d. Héhe
Anschrift

SteinmihistralRe 26

61352 Bad Homburg v. d. H6he

Telefon: 06172 4013 0

Fax: 06172 489442

E-Mail: stadtwerke@bad-homburg.de
Internet: www.bad-homburg.de/stadtwerke

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Stellung als personlich haftende Gesell-
schafterin der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v. d. H6he und die Ubernahme
deren Geschaftsfuhrung.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft verfolgt 6ffentliche Zwecke im Sinne von § 121 Hessische Gemeindeordnung.
Der offentliche Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Energieversorgung der Birger in
der Region und der Sicherung der kommunalen Einflussmdglichkeiten auf die Netzinfrastruktur,
insbesondere durch Ubernahme der geschéftsfilhrenden Stellung in der Netzgesellschaft GmbH
& Co. KG Bad Homburg v. d. Héhe.

Grindung
28.05.2019

Gesellschaftsvertrag

Gultig in der Fassung vom 28.05.2019

Stammkapital Anteil Siwaqg Energie AG
25.000 € 100 % (25.000 €)

Beschlussgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 11.04.2019, Drucksachen-Nr.: SV 16/782

Geschéftsfihrung

e Bernadette Boot, im Hauptberuf Leiterin Kommunale Beziehungen und Sonderprojekte der
Siuwag Energie AG (seit 28.05.2019)

e Ralf Schroedter, im Hauptberuf Direktor der Stadtwerke Bad Homburg v. d. H6he (seit
12.06.2019)

Die Geschéftsfuihrung erhalt von der Gesellschaft keine Beziige.

Sonstige Angaben

Die Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH ist unbeschrénkt haftende Gesellschafterin der Netzge-
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sellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v. d. Hohe, Bad Homburg v. d. Hohe.

Daruber hinaus ist die Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v. d. Hohe seit dem
01.07.2019 Organgesellschaft im Rahmen einer umsatzsteuerlichen Organschaft mit der Netzge-
sellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v. d. Hohe als Organtragerin.

Abschlussprifer

PwC (PricewaterhouseCoopers) AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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6.11 Regionalpark Ballungsraum RheinMain gGmbH

Rechtsform Handelsregister
gemeinnitzige GmbH HRB 20927

Wiesbaden
Anschrift

Frankfurter Str. 76

65439 Florsheim am Main

Telefon: 06145 / 936 36 20

Fax: 06145/ 936 36 44

E-Mail: information@regionalpark-rheinmain.de
Internet: www.regionalpark-rheinmain.de

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft ist in Zusammenarbeit mit den Stadten, Gemeinden und Landkreisen,
dem Planungsverband Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main sowie dem Land Hessen die Forde-
rung des Projektes ,Regionalpark Rhein-Main®. Das Projekt dient den Zielen des Naturschutzes
und der Landschaftspflege. Die Verwirklichung des Gesellschaftszwecks erfolgt durch die Be-
schaffung, Organisation und Verteilung von Finanzmitteln auf gemeinnitzige Regionalparkgesell-
schaften, andere gemeinnitzige Trager von Regionalpark-Projekten ausschlieB3lich zur Verwen-
dung zu steuerbeguinstigten Zwecken.

Grindung
15.07.2003

Gesellschaftsvertrag

Gliltig in der Fassung vom 29.08.2019

Stammkapital Anteil Stadt
187.500 € 6,6 % (12.500 €)

Beschlussqgrundlagen

e Stadtverordnetenversammlung vom 28.04.2005, Drucksachen-Nr.: SV 1/1691-5
e Stadtverordnetenversammlung vom 13.12.2018, Drucksachen-Nr.: SV 16/747

Gesellschafter

Auf das Stammkapital haben die Gesellschafter folgende Stammeinlagen ibernommen:

e Stadt Frankfurt am Main 12.500 €
e Stadt Offenbach am Main 12.500 €
e Stadt Hanau 12.500 €
e Stadt Bad Homburg v. d. H6he 12.500 €
e Stadt Russelsheim 12.500 €
e Landkreis Gro3-Gerau 12.500 €
e Hochtaunuskreis 12.500 €
¢ Main-Kinzig-Kreis 12.500 €
e Main-Taunus-Kreis 12.500 €
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Landkreis Offenbach 12.500 €
Wetteraukreis 12.500 €
Land Hessen 12.500 €
Landeshauptstadt Wiesbaden 12.500 €
Rheingau-Taunus-Kreis 12.500 €
Regionalverband FrankfurtRheinMain 12.500 €

Aufsichtsrat (Geschaftsjahr 2019)

Claudia Jager, Erste Kreisbeigeordnete, Kreis Offenbach
- Aufsichtsratsvorsitzende -

Thomas Will, Landrat, Kreis Gro3-Gerau
- stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender -

Matthias Walther, Kreisbeigeordneter, Wetteraukreis

Rosemarie Heilig, Stadtratin, Frankfurt am Main

Michael Cyriax, Landrat, Main-Taunus-Kreis

Alexander W. Hetjes, Oberbirgermeister, Stadt Bad Homburg v. d. Héhe
Ulrich Krebs, Landrat, Hochtaunuskreis

Hans-Martin Kessler, Stadtrat, Landeshauptstadt Wiesbaden

Matthias Bergmeier, Ministerialrat, Hess. Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und
Landesentwicklung, Wiesbaden

Karl Ottes, Kreisbeigeordneter, Rheingau-Taunus-Kreis

Susanne Simmler, Erste Kreisbeigeordnete, Main-Kinzig-Kreis

Nils Kraft, Stadtrat, Stadt Risselsheim

Paul-Gerhard Weil3, Stadtrat, Stadt Offenbach

Thomas Horn, Verbandsdirektor, Regionalverband FrankfurtRheinMain
Thomas Morlock, Stadtrat, Stadt Hanau

Der Aufsichtsrat bezieht keine Vergitung.

Finanzierung

Die Gesellschafter entrichten jahrlich je einen Zuschuss in Héhe von je 100.000 €.

Geschéftsfuhrung

Kjell Schmidt, staatlich geprufter Forstwirt, Eppstein

Die Angaben der Bezuge fur den Geschéftsfuhrer unterbleiben nach § 286 Abs. IV HGB.

Prokura

Jutta Wippermann, Landschaftsarchitektin, Darmstadt

Katja Imhof, Landschaftsarchitektin, Wiesbaden (bis 15.03.2019)

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement - Seite 136 von 190



Bad fromburg ‘ﬁ

Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

Abschlussprifer

Dr. Penne & Pabst Partnerschaft MBB Wirtschaftspriifung, Steuerberatung, Rechtsberatung

» Prifung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2015; vorher durch Schillermann &
Partner AG Wirtschaftsprifungs-/Steuerberatungsgesellschaft, Kelkheim
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6.12 Regionalpark Rhein-Main Taunushang GmbH

Rechtsform Handelsregister

GmbH HRB 53570
Frankfurt am Main

Anschrift

Rathausplatz 1

61348 Bad Homburg v. d. Hohe

Telefon: 06172 100 6111

Fax: 06172 100 6180

E-Mail: holger.heinze@bad-homburg.de
Internet: www.pvfrm.de

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft ist in Zusammenarbeit zwischen den Stadten und dem Planungs-
verband Ballungsraum Frankfurt Rhein-Main die Realisierung des Regionalparks RheinMain
im Gebiet der Stadte, die Gesellschafter sind. In Frankfurt geht es speziell um die Verknip-
fung mit dem Griingirtel als Teil des Regionalparkprojektes im Bereich der nérdlichen
Frankfurter Ortsteile (Nieder-Eschbach, Harheim, Bonames, Kalbach, Niederursel, Hed-
dernheim, Praunheim). Die Realisierung des Regionalparks dient insbesondere den Zielen
des Naturschutzes und der Landschaftspflege.

Zur Erfullung des Gesellschaftszweckes werden MalRhahmen wie z.B. Pflanzungen, Wege-
bau und sonstige bauliche Vorhaben durchgefiihrt sowie eine funfjahrige Anlaufpflege si-
chergestellt. Die Téatigkeiten sind gemeinnutzig. Eigenwirtschaftliche Zwecke werden nicht
verfolgt.

Die Gesellschaft hat fur die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe u.a. die Aufgabe, die ,Landgrafli-
che Gartenlandschaft Bad Homburg v. d. H6he* und die Regionalparkrouten herzustellen.

Grindung
22.03.2001

Gesellschaftsvertrag

Gesellschaftsvertrag vom 26. April 1995, zuletzt gedndert am 20. November 2019.

Stammkapital Anteil Stadt
225.000 € 11,1 % (25.000 €)

Beschlussgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 16.11.2000, Drucksachen-Nr.: SV 97/1520-5

Gesellschafter Stammeinlage Nebenleistungspflicht jéhrlich:
e  Stadt Frankfurt am Main 25.000 € 75.000 €
e  Stadt Bad Homburg v. d. Hohe 25.000 € 50.000 €
e  Stadt Oberursel 25.000 € 40.000 €
e  Stadt Friedrichsdorf 25.000 € 25.000 €
e  Stadt Eschborn 25.000 € 21.000 €
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Gesellschafter Stammeinlage Nebenleistungspflicht jahrlich
e Stadt Kronberg im Taunus 25.000 € 18.000 €
e  Stadt Konigstein im Taunus 25.000 € 17.000 € (ab 01.01.2020)
e  Stadt Schwalbach am Taunus 25.000 € 15.000 €
e Stadt Steinbach (Taunus) 25.000 € 10.000 €
e Regionalverband FrankfurtRheinMain ~ 25.000 € - keine -

Am 20.11.2019 wurde die Stadt Konigstein im Taunus zur Ubernahme eines neuen Ge-
schéaftsanteils mit Wirkung zum 01.01.2020 zugelassen. Die Stadt Konigstein im Taunus hat
am 22.11.2019 die Ubernahme erklart und die Einlage von TEUR 25 geleistet. Die Eintra-
gung der Kapitalerh6hung in das Handelsregister erfolgte am 21.02.2020.

Aufsichtsrat (Geschéftsjahr 2019)

Alexander W. Hetjes, Oberbilrgermeister, Bad Homburg v. d. Hohe
- Vorsitzender -

Horst Burghardt, Birgermeister, Stadt Friedrichsdorf
- stellvertretender Vorsitzender -

Christiane Augsburger, Birgermeisterin, Stadt Schwalbach am Taunus
Hans-Georg Brum, Blrgermeister, Stadt Oberursel (Taunus)

Heinz O. Christoph, Stadtrat, Stadt Eschborn

Rosemarie Heilig, Stadtratin, Stadt Frankfurt am Main

Dr. Stefan Naas, Burgermeister, Stadt Steinbach (Taunus), (bis 19.11.2019)
Steffen Bonk, Burgermeister, Stadt Steinbach (Taunus), (ab 20.11.2019)
Thomas Horn, Beigeordneter, Regionalverband Frankfurt Rhein-Main
Robert Siedler, Erster Stadtrat, Stadt Kronberg im Taunus

Geschéftsfihrung

Holger Heinze, Fachbereichsleiter Stadtplanung, Stadt Bad Homburg v. d. H6he
Anja Littig, Stadtplanung, Stadt Oberursel (Taunus)

Yvonne Richter, Leiterin des Umweltamtes, Stadt Kronberg im Taunus

Ulrich Nutzel, Leiter Stadtplanung- und Hochbauamt, Stadt Friedrichsdorf

Peter Dommermuth, Leiter des Umweltamtes, Stadt Frankfurt am Main

Die Geschéftsfiihrung erhalt keine Bezlige.

Abschlussprifer

Fahrni und Partner Wirtschaftsprifungs-/Steuerberatungsgesellschaft

» Prufung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2018; vorher Schillermann und Part-

ner AG Wirtschaftsprifungs-/Steuerberatungsgesellschaft
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6.13 Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV) GmbH

Rechtsform Handelsreqgister

GmbH HRB 34128
Frankfurt am Main

Anschrift

Alte Bleiche 5

65719 Hofheim am Taunus

Telefon: 06192 294 0

Fax: 06192 294 900

E-Mail: rmv-info@mobilberatung.rmv.de
Internet: www.rmv.de

Unternehmensqgegenstand

Die Gesellschaft dient dem Zwecke der gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung des &ffent-
lichen Personennahverkehrs (OPNV) sowie der Beratung bei der Koordination der
Schnittstellen zum Individualverkehr (IV) und nimmt im Verbundgebiet folgende Aufgaben
wabhr:

Regionalisierter regionaler Schienenpersonen- u. Buspersonennahverkehr (SPNV +
BPNV), Verkehrsplanung, Verkehrskonzeption und technische Standards, Rahmenpla-
nung fir Produkte, Verbundtarif und Beférderungsbedingungen, Marketing, Werbung und
Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation, Vertriebssystem, Wirtschaftlichkeitsuntersu-
chungen, integriertes Plandatensystem

Beteiligung seit

01.07.1994
Stammkapital Anteil Stadt
690.244 € 3,7 % (25.565 €)

Beschlussgrundlagen

Stadtverordnetenversammlung vom 16.06.1994, Drucksachen-Nr.: SV 93/0369-06

Finanzierung

Im Jahr 2019 wurde an den RMV seitens der Stadt Bad Homburg v. d. Héhe eine Umlage
in Hohe von 57.371,03 € (1 € pro Einwohner) entrichtet. Die Halfte dieses Umlagebeitrags
wird von der Kreisumlage abgezogen.

Infrastrukturkostenausgleich der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe an den RMV:

2017 2018 2019
Stadtbahn Frankfurt (U2) 996.405€ 1.070.448€  1.150.000 €
Buslinie 65 39.704 € 40.456 € 40.391 €

Der Umlagebetrag und die Kosten im Rahmen des Infrastrukturausgleichs berechnen sich
aus dem Verbundvertragswerk der RMV GmbH.

Gesellschafter

Jeder Gesellschafter entsendet je einen Vertreter in die Gesellschafterversammlung. Eine
Vertretung aufgrund schriftlicher Vollmacht ist maglich.
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Der Stammkapitalanteil je Gesellschafter betragt 25.565 €.

Landkreise Land
o Darmstadt-Dieburg o
* Fulda Stadte
e GielRen
[ )

e GroR3-Gerau

e Hochtaunus

e Lahn-Dill

e Limburg-Weilburg
¢ Main-Kinzig

e Main-Taunus

e Marburg- Biedenkopf
e Odenwald

e Offenbach

e Rheingau-Taunus
o Vogelsberg

e \Wetterau

Aufsichtsrat (Geschaftsjahr 2019)

Hessen

Darmstadt

Frankfurt am Main
Offenbach am Main
Wiesbaden

Bad Homburg v. d. H6he
Fulda

Giel3en

Hanau

Marburg

Ruisselsheim

Wetzlar

o Peter Feldmann, Oberbirgermeister, Stadt Frankfurt am Main

- Vorsitzender -

Ulrich Krebs, Landrat, Hochtaunuskreis
- stellvertretender Vorsitzender —

e Walter Astheimer, Erster Kreisbeigeordneter, Kreis Grof3-Gerau

¢ Johannes Baron, Kreisbeigeordneter, Main-Taunus-Kreis
¢ Dr. Barbara Boczek, Stadtratin, Stadt Darmstadt (bis 20.11.2019)
e Jochen Partsch, Oberbiurgermeister, Stadt Darmstadt (ab 20.11.2019)

e Christel Fleischmann, Kreisbeigeordneter, Landkreis Darmstadt-Dieburg (bis

30.09.2019)

o Robert Ahrnt, Erster Kreisbeigeordneter, Landkreis Darmstadt-Dieburg (ab

31.10.2019)

¢ Manfred Gorig, Landrat, Vogelsbergkreis

e Sabine GroR3, Stadtratin, Stadt Offenbach am Main

o Alexander W. Hetjes, Oberblrgermeister, Stadt Bad Homburg v. d. Héhe

o Claudia Jager, Erste Kreisbeigeordnete, Kreis Offenbach

¢ Frank Kilian, Landrat, Rheingau-Taunus-Kreis

e Norbert Kortlike, Stadtrat, Stadt Wetzlar

e Nils Kraft, Stadtrat, Stadt Riisselsheim

¢ Thomas Morlock, Stadtrat, Stadt Hanau
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Frank Matiaske, Landrat, Odenwaldkreis

Michael Kdberle, Landrat, Landkreis Limburg-Weilburg (bis 27.05.2019)
Andreas Kowol, Stadtrat, Stadt Wiesbaden

Winfried Ottmann, Kreisbeigeordneter, Main-Kinzig-Kreis

Mathias Samson, Staatssekretar, Hessischen Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Landesentwicklung (bis 24.02.2019)

Jens Deutschendorf, Staatssekretér, Hessischen Ministerium fir Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Landesentwicklung (bis 25.02.2019)

Dr. Martin Worms, Staatssekretar, Hessisches Ministerium der Finanzen
Anita Schneider, Landrétin, Landkreis Giel3en

Wolfgang Schuster, Landrat, Lahn-Dill-Kreis

Thomas Spies, Oberbirgermeister, Stadt Marburg

Jan Weckler, Landrat, Wetteraukreis

Gerda Weigel-Greilich, Burgermeisterin, Stadt Giel3en

Dr. Heiko Wingenfeld, Oberblrgermeister, Stadt Fulda

Bernd Woide, Landrat, Landkreis Fulda

Marian Zachow, Erster Kreisbeigeordneter, Landkreis Marburg-Biedenkopf

Geschaéaftsfuhrung

e Prof. Knut Ringat, Geschéftsfiihrer und Sprecher der Geschéftsfihrung

Dr. André Kavai, Geschaftsfuhrer

Beteiligungen

Rhein-Main Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH (100 %)
Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH (100 %)
RTW Planungsgesellschaft mbH (16,67 %)

ivm GmbH
(Integriertes Verkehrs- und Mobilititsmanagement Region Frankfurt RheinMain; (12,45 %)

VDV eTicket Service GmbH & Co. KG (10,13 %)

Abschlussprifer

Keiper & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

» Prifung seit dem Jahr 2017; vorher Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-

schaft
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Im Jahr 1994 wurde die Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV) als dezentraler Kom-
munalverband von 15 mittel- und siidhessischen Landkreisen sowie 11 kreisfreien Stadten
und Stadten mit jeweils Gber 50.000 Einwohnern gegriindet.

Gegenstand des Unternehmens ist die gemeinsame Aufgabenwahrnehmung des offentli-
chen Personennahverkehrs im Verkehrsverbund Rhein-Main sowie die Beratung bei der
Koordination der Schnittstellen zum Individualverkehr. Die Gesellschaft nimmt im Verbund-
gebiet insbesondere folgende Aufgaben wabhr:

— Regionalisierter regionaler Schienenpersonennahverkehr und Buspersonennahverkehr
— Verkehrsplanung, Verkehrskonzeptionen und Festlegung technischer Standards

— Rahmenplanung fur Produkte

— Verbundtarif und Beférderungsbedingungen

— Marketing, Werbung, Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformationen

— Vertriebssystem

— Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen und integriertes Plandatensystem

Der Verbund ist mit einer Flache von 14.000 kmz2, Gber 10.000 Haltestellen und 550 Mio.
Kunden pro Jahr einer der grofdten Verbinde in Deutschland. Er reicht vom Landkreis Mar-
burg-Biedenkopf bis zum Odenwaldkreis und von Wiesbaden bis zum Landkreis Fulda. Die
grofdte Nord-Sud Ausdehnung betragt rund 230 Kilometer. Der RMV umfasst mehr als 130
Verkehrsunternehmen.

Die Finanzierung der Aufgaben der RMV GmbH erfolgt Gberwiegend durch das Land Hes-
sen und die kommunalen Aufgabentrager. Die kassentechnischen Einnahmen verbleiben
dabei jeweils bei den VVU/ LNG. Die RMV GmbH ist fir die Einnahmenaufteilung, die Lan-
derfordermittel, die Transferleistungen des Bundes und des Landes sowie flr die Abrech-
nung des Regionalverkehrs und fur die Umlagen der Gebietskérperschaften zustandig.
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6.14 RTW Planungsgesellschaft mbH

Rechtsform Handelsreqister

HRB 84848
GmbH Frankfurt am Main
Anschrift

Stiftstralle 9-17

60313 Frankfurt am Main

Telefon: 0163 6926840

Fax: 069 212 27252

E-Mail: kontakt@RTW-Planung.info
Internet: www.rtw.planung.info

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau sowie der Betrieb der Infrastruktur
der Regionaltangente West fur die Erbringung von Verkehrsleistungen durch Verkehrsunter-
nehmen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck mittelbar oder unmittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen sowie Interessengemeinschaften eingehen.

Grindung

Die Gesellschaft ist mit Gesellschaftsvertrag vom 27. November 2008 gegriindet worden. Im
Geschéftsjahr 2015 galt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 26. November 2014.
Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 27. April 2015. Mit Datum vom 12. November
2015 wurde der Gesellschaftsvertrag neu gefasst (geanderter Gesellschaftszweck). Die
Handelsregistereintragung erfolgte am 27. Januar 2016.

Gesellschaftsvertrag

Die Gesellschaft ist mit Gesellschaftsvertrag vom 27. November 2008 gegriindet worden. Im
Geschéftsjahr 2018 galt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 12. November 2015.
Mit Datum vom 13. Juli 2018 wurde der Gesellschaftsvertrag neu gefasst (Erhéhung des
Budgets und Aufnahme neuer Gesellschafter). Die Handelsregistereintragung erfolgte am
27. Marz 2019.

Stammkapital Anteil Stadt
30.000 € 8,3 % (2.500 €)

Beschlussqgrundlagen

e Stadtverordnetenversammlung vom 25.09.2008, Drucksachen-Nr.: SV 6/944-5

e Stadtverordnetenversammlung vom 27.09.2012, Drucksachen-Nr.: SV 11/428-3
e Stadtverordnetenversammlung vom 18.12.2014, Drucksachen-Nr.: SV 11/973-3
e Stadtverordnetenversammlung vom 24.05.2018; Drucksachen-Nr.: SV 16/600-3
e Stadtverordnetenversammliung vom 28.11.2019; Drucksachen-Nr.: SV 16/987-3
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Finanzierung

Das Budget der Gesellschaft wurde zur Erfillung der vorgesehenen Aufgaben zusétzlich zu den
bisherigen 50,8 Mio. € um weitere 241.472.218 Euro auf 292.272.218 € aufgestockt. Zusammen mit
dem Grindungsbudget i. H. v. 5,78 Mio. € ergibt sich hieraus ein Gesamtbudget von 298.052.218 €.

Der Budgetanteil der Stadt Bad Homburg v. d. Ho6he betragt insgesamt 5.040.658 €.

Gesellschafter Anteile Gesellschafter
e Stadt Frankfurt am Main 33,3 % (10.000 €)
¢ Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH 16,7 % (5.000 €)
e Land Hessen 16,7 % (5.000 €)
e Stadt Bad Homburg v. d. H6he 8,3% (2.500 €)
e Hochtaunuskreis 8,3% (2.500 €)
¢ Kreis Offenbach 7,0% (2.100¥€)
e Main-Taunus-Kreis 57% (1.700 €)
e Stadt Schwalbach 1,3% (400€)
e Stadt Neu-Isenburg 1,3% (400€)
e Stadt Eschborn 1,3% (400 €)
e Stadt Bad Soden 1,33 % (400 €)
e Gemeinde Sulzbach 1,33 % (400 €)

Aufsichtsrat (Geschéaftsjahr 2019)

Klaus Oesterling, Stadtrat, Stadt Frankfurt am Main
- Vorsitzender -

Prof. Knut Ringat, Dipl.-Ing., Sprecher der Geschaftsfihrung der RMV GmbH
- stellvertretender Vorsitzender -

Bernhard Maf3berg, Ministerialdirigent im Hessischen Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Verkehr u. Landesentwicklung
- stellvertretender Vorsitzender -

Uwe Becker, Blrgermeister, Stadt Frankfurt am Main

Elmar Damm, Ministerialdirigent im Hessischen Ministerium der Finanzen

Dr. André Kavai, Geschéftsfihrer der RMV GmbH

Alexander W. Hetjes, Oberbilrgermeister, Stadt Bad Homburg v. d. Héhe (bis 11.09.2019)
Meinhard Matern, Blrgermeister, Stadt Bad Homburg v. d. H6he (seit 11.09.2019)
Claudia Jager, Erste Kreisbeigeordnete, Kreis Offenbach

Uwe Kraft, Erster Kreisbeigeordneter, Hochtaunuskreis

Johannes Baron, Kreisbeigeordneter, Main-Taunus-Kreis

Christiane Augsburger, Birgermeisterin, Stadt Schwalbach am Taunus

Adolf Kannengiel3er, Stadtrat, Stadt Eschborn

Herbert Hunkel, Birgermeister, Stadt Neu-Isenburg

Dr. Frank Blasch, Stadt Bad Soden (seit 04.04.2019)

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement - Seite 145 von 190



N - . e Bad Homburg‘ﬁ
Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

¢ Elmar Bociek, Gemeinde Sulzbach (seit 20.11.2019)
Die Aufsichtsratsmitglieder Gben ihre Aufgabe ehrenamtlich aus und erhalten keine Vergutung.

Geschaftsfuhrung

¢ Horst Amann, Rof3dorf, Dipl.-Ingenieur
Auf die Angabe der Bezilige wurde gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Abschlussprifer

Keiper & Co KG, Wirtschaftsprifungs-, Steuerberatungsgesellschaft

» Prifung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2019; vorher durch Schillermann und Partner
AG, Wirtschaftsprifungs-, Steuerberatungsgesellschaft
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7.1 Spielbank Bad Homburg Wicker & Co. KG

Rechtsform Handelsregister
Co. KG HRA 2198
Bad Homburg v. d. Héhe
Anschrift
Lindenweg 1

61348 Bad Homburg v. d. Hohe

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Spielbanken und deren Nebenbetrieben,
sowohl im Inland als auch im Ausland, sowie die Ubernahme der Geschéftsfilhrung und
Vertretung anderer Gesellschaften als deren persdnlich haftender Gesellschafter.

Mit dem Konzessionsende zum 31.12.2012 wurde der Betrieb der Spielbank Bad Homburg
sowie dessen Nebenbetrieb der Restauration beendet.

Die Gesellschafter hatten in ihrer Sitzung am 10.12.2014 eine neue Sitzung mit geanderter
Zwecksbestimmung beschlossen.

Grindung
16.09.1976

Gesellschaftsvertrag

In der Gesellschafterversammlung vom 10.12.2014 wurde eine neue Satzung verabschiedet;
damit endete der alte Gesellschaftsvertrag vom 15. Dezember 2009.

Stammkapital

50.000 €
Haftungskapital Pflichtbeitrdge Anteil Kur- und Kongref3-GmbH
1.740.000 € 696.000 € 2,9 % (70.000 €)

Gesellschafter

I. als Komplementéare:
o Werner J. Wilhelm Wicker
e Spielbank Wicker Beteiligungs GmbH

[I. als Kommanditisten:
e Inga Beckert
e Marianne Gréafin von Brihl
o FidesKapital Gesellschaft fiir Kapitalbeteiligungen mbH, Minchen
e Dr. Astrid Doll
e Hans Albrecht Graf von der Goltz
¢ Wolfgang Haarmann

e Dr. Julia Fischer, geb. Jung
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e Lisa Rogall, geb. Jung
e Kur- und Kongref3-GmbH Bad Homburg v. d. H6he

e Tanja Wicker-Carciola

Geschéftsfihrung

o Werner J. Wilhelm Wicker; Diessenhofen, Schweiz

o Spielbank Wicker Beteiligungs-GmbH, Ahnatal, vertreten durch ihre Geschaftsfuhrer:
- Marianne Grafin von Brihl, Minchen
- Dr. Paul Karl-Heinz Vornholt, Bad Wildungen

Prokura

Herr Frank Heiden hat die Gesamtprokura gemeinsam mit einem persénlich haftendem Gesell-
schafter oder einem anderen Prokuristen.

Verbundene Unternehmen

Spielbank Wicker Beteiligungs GmbH, Ahnatal als Komplementéarin (eingetragen beim Amtsge-
richt Kassel).

Beteiligungen (Anteil in Prozent)

e Luxemburger Spielbank Bad Mondorf KG (Casino de Jeux du Luxembourg-Mondorf les
Bains, Société Anonyme & Cie; Anteil: 10,7 % (726.027 €)

e Luxemburger Spielbank Bad Mondorf AG (Casino de Jeux du Luxembourg-Mondorf
les Bains, Société Anonyme), Anteil: 11,1 % (30.342 €)
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8.1 Frankfurter Volksbank eG

Rechtsform Genossenschaftsreqister

GbR mbH GnR Nr. 630
Frankfurt am Main

Anschrift

BorsenstralRe 1

60313 Frankfurt am Main

Telefon: 069 21720

Fax: 069 2172 21501

E-Mail: info@frankfurter-volksbank.de
Internet: www.frankfurter-volksbank.de

Unternehmensqgegenstand

Zweck der Bank ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglieder.

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von bankiblichen und erganzenden
Geschaéften, insbesondere

die Annahmen von Sparanlagen

die Annahme von sonstigen Einlagen

die Gewahrung von Krediten aller Art

P W N PRE

die Ubernahme von Birgschaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistungen sowie
die Durchflihrung von Treuhandgeschaften

die Durchfuhrung des Zahlungsverkehrs

die Durchfuihrung des Auslandsgeschéftes einschlief3lich des An- und Verkaufs von
Devisen und Sorten

die Vermoégensberatung, Vermdgensvermittlung und Vermdgensverwaltung

8. der Erwerb und die VerauRRerung sowie die Verwahrung und Verwaltung von Wert-
papieren und anderen Vermobgenswerten

9. die Vermittlung oder der Verkauf von Bausparvertragen, Versicherungen und Immo-
bilien

Der Geschéftsbetrieb kann auch auf Nichtmitglieder ausgedehnt werden.

Grindung
1862

Anteile

Die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe halt 6 Anteile zu je 50 € (300 €).

Organe

Vorstand und Aufsichtsrat

Die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe ist in keinem der genannten Organe vertreten.
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8.2 Hochtaunus Baugenossenschaft eG

Rechtsform Genossenschaftsreqister

Genossenschaft GnR 101
Bad Homburg v. d. H6he
Anschrift

Hessenring 92 a

61348 Bad Homburg v. d. Hohe
Telefon: 06172 1218 11

Fax: 06172 1218 21

E-Mail: info@hochtaunusbau.de
Internet: www.hochtaunusbau.de

Unternehmensgegenstand

Der Zweck der Genossenschaft besteht in der Erfilllung des im § 1 des Genossenschaftsge-
setzes festgelegten Forderungsauftrages durch die Schaffung zeitgerechter Wohnungen. Den
Mitgliedern wird ein dauerndes, sicheres Wohnen zu angemessenen Preisen erméglicht (ge-
meinnutziger Zweck).

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen errichten, erwerben,
bewirtschaften und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadte-
baus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehéren Gemeinschafts-
anlagen und Folgeeinrichtungen, La&den und Raume fir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftli-
che und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen. Beteiligungen im Rahmen des § 1 Abs.
2 GenG sind zulassig.

Im Jahr 2018 verwaltete die Genossenschaft fir die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe 226 Woh-
nungen und 17 Gewerbeeinheiten.

Grindung Anteile
25.07.1947 Die Stadt Bad Homburg v. d. H6he halt 122

Anteile zu je 300 € (36.600 €).

Vorstand

e Dr. Sven Groth - hauptamtlich - (ab 01.10.2019)
e Bernd Arnold - hauptamtlich - (bis 31.12.2019)
e Bertram Huke - nebenamtlich -

e Jurgen Ho6lz - nebenamtlich -

Gesamtprokura

. Martina Pels

Handlungsbevollmachtigte

° Yvonne Hermann

° Doris Klarner

Aufsichtsrat (Geschéaftsjahr 2019)

e Jurgen Banzer
- Vorsitzender —
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Gerhardt Trumpp
- stellvertretender Vorsitzender

Alexander W. Hetjes, Oberbirgermeister, Stadt Bad Homburg v. d. Hohe

Dr. Ursula Jungherr, Oberbirgermeisterin a.D., Stadt Bad Homburg v. d. Hohe
e Andreas Beckmann, Bankkaufmann

¢ Holger Biburger, im Ruhestand

e  Christine Erk (Schriftfihrerin), Bankkauffrau

e Regina Hartmann, Verw.-Angestellte

o Horst Neugebauer, im Ruhestand

Abschlussprufer

VdW Sudwest, Verband der Stidwestdeutschen Wohnungswirtschatft e.V.

Beteiligungen (Anteil am Stammkapital in Prozent)

e Hochtaunusbau Grundbesitzgesellschaft mbH (99 %)
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8.3 Gemeinnitzige Baugenossenschaft zu Homburg v.d.H6he 1900 eG

Rechtsform Genossenschaftsreqgister

Genossenschaft GnR 106
Bad Homburg v. d. Héhe

Anschrift

Berliner Stral3e 11

61348 Bad Homburg v. d. Hohe
Telefon: 06172 68 93 00

Fax: 06172 30 20 67
E-Mail: info@gbh1900.de
Internet: www.gbh1900.de

Unternehmensqgegenstand

Gegenstand der Genossenschaft ist vorrangig eine gute, sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung (gemeinnutziger Zweck) der Mitglieder der Genossenschaft.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errich-
ten, erwerben und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben ibernehmen. Hierzu gehéren Gemeinschaftsanla-
gen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fiir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen. Beteiligungen sind zul&ssig.

Die Genossenschaft fuhrt ihre Geschafte nach den Grundsatzen der Wohnungsgemeinnutzig-
keit. Der Geschaftsbetrieb erstreckt sich auf das Gebiet der Stadt Bad Homburg v. d. H6he.
Die Ausdehnung des Geschéftsbetriebs auf Nichtmitglieder ist nicht zugelassen.

Anteile

Die Stadt Bad Homburg v. d. H6he halt 9 Anteile zu je 160 € (1.440 €).

Aufsichtsrat (Geschaftsjahr 2019)

e Werner Hermann, Bankdirektor
- Vorsitzender —

e Wolfgang Gehrig, Verwaltungsangestellter
e Tanja Kolk; Rechtsanwaltin

e Mark-Reimar-Reiffen, Dipl. Ingenieur

. Manuel Seyfried, Beamter

° Christiane Wirth, Krankenkassenwirtin

Vorstand

o Josef Kaiser, Vorsitzender, Verwaltungsdirektor
e Sabine Behlau-Grimmer, Bilanzbuchhalterin

e Jurgen Mugler, Verwaltungsfachangestellter

Abschlussprifer

Vdw Siudwest, Verband der Sidwestdeutschen Wohnungswirtschaft e.V.
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8.4 MIEG Mittelhessische Energiegenossenschaft eG (MIEG)

Rechtsform Genossenschaftsreqister
Genossenschaft GnR 756

Friedberg
Anschrift

Weiseler Str. 48
35510 Butzbach
E-Mail: info@mittelhessische-energiegenossenschaft.de
Internet: www.mittelhessische-energiegenossenschaft.de

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist, soweit es keiner behdrdlichen Genehmigung bedarf,

a) die Planung, Finanzierung, Errichtung, der Betrieb und die Unterhaltung von Anlagen zur
Erzeugung regenerativer Energien, insbesondere Solar-, Wind- und Biomasseanlagen
sowie Blockheizkraftwerke und Einrichtungen zur Stromspeicherung;

b) der Absatz der gewonnenen Energie in Form von Strom und/oder Warme;

c) die Unterstlitzung und Beratung in Fragen der regenerativen Energiegewinnung, der
Energieeffizienz und Energieeinsparung;

d) das Projektmanagement (Beraten, Planen und Begleiten bis zur Qualitatskontrolle) zur
energieeffizienten Modernisierung von Gebauden und technischen Anlagen;

e) die Elektromobilitat.

Die Genossenschaft kann Zweigniederlassungen errichten und sich an Unternehmen beteili-
gen.

Anteile

Die Stadt Bad Homburg v. d. Hohe halt 20 Anteile zu je 100 € (2.000 €).

Aufsichtsrat (Geschaftsjahr 2019)

¢ Ralf Krause, Weilmunster (Vorsitzender)
e Herr Dirk Schmidt, Friedberg

¢ Inge Schneider, Bierstein

e Boris Knif3, Hungen

e Armin Hauser, Bad Nauheim

e Jurgen Wolf, Wdlfersheim

e Thomas Eckhardt, Nidda

Vorstand

e Heinz Acker, Bad Nauheim
e Dennis Zahrl, Marburg

e Achim Parbel, Friedberg
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Bilanz 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
Aktiva TEUR TEUR| %
Anlagevermégen 1.422 1.536| -114 -7,4
Sachanlagen 1.311 1.414| -103 -7,3
1. technische Anlagen u. Maschinen 1.310 1412 -102 -7,2
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 2 -1] -50,0
Finanzanlagen
1. Beteiligungen 111 123 -12 -9,8
Umlaufvermdgen 117 71 46 64,8
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 45 -33| -73,3
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 7 1 6| 600,0
Liquide Mittel 98 25 73| 292,0
Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 0 0,0
Bilanzsumme 1.541 1.611 -70 -4,3
Passiva TEUR TEUR| %
Eigenkapital 363 346 17 4,9
Geschaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 301 301 0 0,0
Ergebnisricklagen
1. andere Ergebnisriicklagen 13 9 4 444
Gewinnvortrag 32 1 313100,0
Jahresergebnis 17 35 -18| -51,4
Sonderposten fir Zuschiisse und Zulagen 1 2 -1] -50,0
Rickstellungen 52 51 1 2,0
1. Steuerruckstellungen 11 15 -4 -26,7
2. sonstige Rickstellungen 41 36 5| 139
Verbindlichkeiten 1.125 1.213 -88 -7,3
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 630 698 -68 -9,7
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 7 0 0,0
4. Sonstige Verbindlichkeiten 488 508 -20 -3,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 1.541 1.611 -70 -4,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
TEUR TEUR| %
Umsatzerldse 220 240 -20 -8,3
Sonstige betriebliche Ertrage 1 12 -11| -91,7
Materialaufwand 0 9 -9] -100,0
Abschreibungen 103 110 -7 -6,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 37 39 -2 -5,1
Abschreibungen Finanzanlagen u. Wertpapiere Umlaufvermégen 13 2 11| 550,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 39 42 -3 -7,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13 15 -2| -13;3
Jahresergebnis 17 35 -18| -514
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9.1 Verkehrsverband Hochtaunus (VHT)

Rechtsform

Zweckverband
- Kdrperschaft des offentlichen Rechts -

Anschrift

Ludwig-Erhard-Anlage 1-4

61352 Bad Homburg v. d. H6he

Telefon: 06172 999 4400

Fax: 06172 999 9808

E-Mail: info@verkehrsverband-hochtaunus.de
Internet: www.verkehrsverband-hochtaunus.de

Unternehmensgegenstand

Aufbau und Unterhaltung eines mdglichst flachendeckenden Verkehrssystems im Rahmen
eines Gesamtkonzepts im Gebiet des Hochtaunuskreises fir den 6ffentlichen Personennah-
verkehr fur Schiene und Stral3e. Das Verkehrssystem soll unter Verknipfung von Bahn- und
Busverkehr einschlie3lich des Schulerbusverkehrs in seinem Liniennetz, in seiner Fahrplange-
staltung und in seinem Tarifsystem mdglichst einheitlich und aufeinander abgestimmt sein. Die
Querverbindungen im Kreisgebiet und das Verkehrsangebot in verkehrsschwachen Zeiten sol-
len durch den VHT geférdert werden. Hierzu kann der Zweckverband alle tatsachlichen und
rechtlichen Handlungen vornehmen oder vornehmen lassen, die zur Erfillung der Aufgabe
erforderlich sind; dies gilt insbesondere fur den Abschluss von Vertragen, den Erwerb von Ein-
richtungen und Verkehrsgenehmigungen und die EinrAumung von Nutzungsrechten. Der
Zweckverband kann sich zur Erfillung seiner Aufgaben Dritter bedienen.

Beteiligung seit (zugleich Griindunq) Umlage Stadt Bad Homburg v. d. H6he

16.12.1987 461.880 € (8,60 € pro Einwohner)

Soweit die sonstigen Einnahmen des Zweckverbandes zur Deckung des Finanzbedarfs nicht
ausreichen, erhebt er von seinen Mitgliedern eine jahrliche Verbandsumlage. Die dem Zweck-
verband angehorenden Stadte und Gemeinden des Hochtaunuskreises zahlen einen Umlage-
beitrag von 8,60 € je Gemeindeeinwohner. Dartber hinaus entrichtet der Hochtaunuskreis eine
Jahresumlage, die sich aus dem aufgerundeten Gesamtumlagebeitrag der Gemeinden ergibt.
Daneben wurde eine Finanzierungserganzungsumlage zur Deckung des negativen Jahreser-
gebnisses des VHT geleistet.

Verbandsversammlung (Geschéftsjahr 2019)

Die Verbandsversammlung besteht nach 8§ 5 Abs. 1 Verbandssatzung aus je zwei Vertretern
der Verbandsmitglieder, die von den Vertretungskorperschaften der Verbandsmitglieder ftr
deren Amtszeit gewahlt werden. Die Vertreter werden im Fall ihrer Verhinderung von den fur
sie bestellten Stellvertretern vertreten.

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Bad Homburg v. d. H6he hat am 12.05.2016 fol-
gende Personen in die Verbandsversammlung gewahlt:

¢ Dr. Roland Mittmann, Stadtverordneter Stimmfuhrer

e Wolfram Kister, Stadtrat 1. Stellvertreter

e Heinz Peter Curdts, Stadtrat Vertreter Stimmfuhrer
e Margit Courbeaux, Stadtverordnete 2. Stellvertreterin
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Verbandsvorstand

Der Verbandsvorstand besteht aus dem Landrat des Hochtaunuskreises als Verbandsvorsitzenden,
fur die Verbandsstadte/Gemeinden aus den Vorsitzenden der Magistrate/Gemeindevorstande oder
an deren Stelle aus den Verbandsstadten/Gemeinden besonders benannten standigen Vertretern.

Verbandsvorstandsmitglieder (Geschéaftsjahr 2019)

e Hochtaunuskreis Ulrich Krebs, Landrat
- Verbandsvorsitzender -

e Bad Homburg v. d. Hohe Meinhard Matern; Burgermeister u. Stadtkammerer
- 1. stellvertretender Verbandsvorsitzender -

e Gravenwiesbach Roland Seel, Burgermeister
- 2. stellvertretender Verbandsvorsitzender -
e Friedrichsdorf/Ts . Horst Burghardt, Blrgermeister
e Glashutten Brigitte Bannenberg, Blrgermeisterin
e Konigstein im Taunus Stadtrat Rolf Kerger
e Kronberg im Taunus Robert Siedler, Erster Stadtrat
¢ Neu- Anspach Thomas Pauli, Burgermeister
e Oberursel (Taunus) Christof Fink, Erster Stadtrat
e Schmitten Marcus Kinkel, Birgermeister
e Steinbach (Taunus) Dr. Stefan Naas, Burgermeister (bis 30.06.2019)
Steffen Bonk, Blrgermeister (ab 04.09.2019)
e Usingen Steffen Wernard, Burgermeister
¢ Wehrheim Gregor Sommer, Burgermeister
¢ Weilrod Gotz Esser, Burgermeister
Geschaftsfuhrung

Im Geschaftsjahr war Herr Frank Denfeld zum Geschéftsfuhrer bestellt. Er ist hauptberuflich beim
Verkehrsverband Hochtaunus beschéftigt und steht im Umfang einer 50%igen Teilzeittatigkeit der
Stadt Bad Homburg zur Dienstleistung zur Verfigung.

Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Personal

Bei dem Verkehrsverband waren im Berichtsjahr im Durchschnitt sechs Mitarbeiter beschéftigt.

Abschlusspriifer

Keiper & Co. Mannheim, Wirtschaftsprifer, Steuerberater

» Prufung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2018; vorher durch Prof. Dr. Ludewig u. Part-
ner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Kassel
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10.1 Abwasserverband Oberes Erlenbachtal

Rechtsform

Wasserverband im Sinne des Gesetzes Uber Wasser- und Bodenverbande
- Kdrperschaft des offentlichen Rechts -

Anschrift

Ahlweg 41

61352 Bad Homburg v. d. H6he
Telefon: 06172 185 323 -0
Fax: 06172 185 323 -50
E-Mail: info@kaoe.de
Internet: www.avoe.eu

Unternehmensqgegenstand

Der Verband hat die Aufgabe, das im Verbandsgebiet anfallende Abwasser abzuleiten, zu be-

handeln, zu reinigen, und zu diesem Zweck Gruppensammler einschliel3lich der erforderlichen

Ruckhaltebecken und eine gemeinsame Gruppenklaranlage zu planen, zu bauen, zu betreiben
und zu unterhalten.

Zu den Verbandsaufgaben gehort nicht der Betrieb der Ortsentwasserung der Mitgliedsge-
meinden und dort ggf. notwendige Abwasservorbehandlung.

Die Reinigung der Ortskanalisation in dem zum Verbandsgebiet gehdérenden Gemarkungen der
Mitgliedsgemeinden ist Verbandsaufgabe. Der Reinigungsumfang richtet sich im Allgemeinen
nach dem Arbeitsblatt A 147 Teil 2 der Abwassertechnischen Vereinigung (ATV) und nach den
Vorschriften der Verordnung Uber die Eigenkontrolle von Abwasseranlagen (Abwassereigen-
kontrollverordnung- EKVO) in der jeweils neuesten Fassung.

Der Verband kann jedoch im Auftrag und auf Kosten der Mitgliedsgemeinden zusétzliche Rei-
nigungen der kommunalen Entwéasserungsanlagen durchfihren.

Der Verband behdlt sich die jederzeitige Kontrolle und labortechnische Prifung im Bereich der
Hauptsammler, der betroffenen Ortskanalisation und direkt bei den oder dem Verursacher vor.

Beteiligung seit (zugleich Griindung) Stimmenanteil

07.06.1963 8 von 36 Stimmen

Verbandsmitglieder

e Stadt Bad Homburg v. d. Hohe fir ihren Stadtteil Ober-Erlenbach
e Stadt Friedrichsdorf
e Gemeinde Wehrheim fiir ihre Ortsteile Wehrheim

¢ Obernhain einschl. des ,Hessenparks*

Verbandsversammlung (Geschéftsjahr 2019)

Die Verbandsversammlung besteht nach § 7 Abs. 1 der Satzung aus je drei Vertretern der Mit-
glieder des Verbandes. Diese werden im Fall einer Verhinderung durch Stellvertreter vertreten.
Sie werden von der Stadtverordnetenversammlung gewabhilt.
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Verbandsversammlungsmitglieder:

e Sighild Drnikovic, Stadt Bad Homburg v. d. Hohe

¢ Inge-Lore Kausen, Stadt Bad Homburg v. d. Héhe

e Wilma Schnorrenberger, Stadt Bad Homburg v. d. Hohe
e Jens Witte, Stadt Friedrichsdorf

¢ Michael Becker, Stadt Friedrichsdorf

¢ Riudiger Saalmuller, Stadt Friedrichsdorf

o Teja Miller Gemeinde Wehrheim

e Kuno Leist, Gemeinde Wehrheim

e Patrick Pohl, Gemeinde Wehrheim

Verbandsvorstand (Geschaftsjahr 2019)

Die Vorstandsmitglieder werden von der Verbandsversammlung aus dem Kreis der hauptamtli-
chen Wahlbeamten oder der Bediensteten der Mitglieder gemal 8§ 15 Abs. 1 S. 1 der Satzung
gewahlt. Fir jedes Vorstandsmitglied wird aus dem Kreis der hauptamtlichen Wahlbeamten der
Verbandsmitglieder ein Stellvertreter gewahlt. Jedes Verbandsmitglied muss im Verbandsvor-
stand vertreten sein und hat ein Vorschlagsrecht fur die Wahl durch die Verbandsversammlung.

Vorstandsmitglieder:

e Horst Burghardt, Burgermeister, Stadt Friedrichsdorf
- Vorsitzender -

¢ Gregor Sommer, Blrgermeister, Stadt Wehrheim
- stellvertretender Vorsitzender -

e Markus Philipp. Fachbereichsleiter Tiefbau, Stadt Bad Homburg v. d. H6he (ab
05.02.2019)
(Stellvertreter: Meinhard Matern, Blrgermeister u. Stadtkammerer, Stadt Bad Homburg
v. d. H6he)

Geschéftsfihrung

e Petra Bingenheimer

Abschlussprifer

Die Aufgaben der Rechnungsprifung nimmt nach § 25 Satzung die Revision des Hochtaunus-
kreises wahr.
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10.2 Wasserbeschaffungsverband Taunus

Rechtsform

Wasserverband im Sinne des Gesetzes Uber Wasser- und Bodenverbande
- Kdrperschaft des offentlichen Rechts -

Anschrift

Oberurseler StralRe 55-57

61440 Oberursel (Taunus)

Telefon: 06171 509 0

Fax: 06172 509 129

E-Mail: info@stadtwerke-oberursel.de
Internet: www.stadtwerke-oberursel.de

Unternehmensgegenstand

Der Verband hat die Aufgabe, das fur die Verbandsmitglieder erforderliche Trink- und Brauchwas-
ser zu beschaffen und zu liefern.

Zur Erfullung seiner Aufgaben hat der Verband die notwendigen Anlagen zu planen, zu erstellen,
zu betreiben und zu unterhalten. Er hat dafir die erforderlichen Wasserlieferungsvertrage abzu-

schliel3en sowie die benétigten Grundstlicke wie auch Grundstiicks- und Durchleitungsrechte zu
beschaffen.

Das Unternehmen soll keinen Gewinn erzielen (Gemeinnutzigkeit).

Anmerkung:
Der Verband verflgt Gber kein eigenes Personal. Samtliche Verwaltungsarbeiten werden von der
Stadtwerke Oberursel (Taunus) GmbH durchgefihrt.

Satzung

Es gilt die am 1. Dezember 2014 von der Verbandsversammlung beschlossene und am 8. Juni
2015 mit der Bekanntmachung in Kraft getretene Satzung. Mit Bescheid vom 22. Mai 2015 hat das
Regierungsprasidium Darmstadt diese Satzung genehmigt. In 8 14 der Satzung wurden die
Stimmverhaltnisse der Mitglieder geregelt. In 8 26 der Satzung wurden die Beitragsverhaltnisse fur
die Investitionskostenumlage neu geregelt.

Grindung Stimmenanteil
1972 24 von 100 Stimmen

Verbandsmitglieder

e Bad Homburg v. d. Hohe e Kronberg (Taunus)
e Eschborn e Oberursel (Taunus)
e Friedrichsdorf e Steinbach (Taunus)

e Konigstein (Taunus)
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Verbandsvorstand (Geschaftsjahr 2019)

Der Verbandsvorstand besteht nach § 16 Abs. 1 der Satzung aus dem Verbandsvorsteher, 3 Stell-
vertretern und 10 weiteren Vorstandsmitgliedern. Jedes Verbandsmitglied entsendet 2 Mitglieder in
den Verbandsvorstand. Fir jedes Vorstandsmitglied entsendet das Verbandsmitglied einen Stell-
vertreter (Ersatzmann).

¢ Hans-Georg Brum, Birgermeister der Stadt Oberursel
- Verbandsvorsteher -

Vertreter*innen der Stadt Bad Homburg v. d. H6he:

o Ralf Schroedter, Direktor Stadtwerke Bad Homburg v. d. H6he
- stellvertretender Verbandsvorsteher -

als Stellvertreter: Herbert Heckmann, Abteilungsleiter Stadtwerke Bad Homburg v. d. Hohe

¢ Irina Gerybadze-Haesen, Stadtratin

als Stellvertreter: Glinter Krause, Stadtrat

Verbandsversammlung (Geschéftsjahr 2019)

Die Verbandsversammlung besteht nach § 9 Abs. 1 der Satzung aus je drei Vertretern der Mit-
glieder des Verbandes. Diese werden im Fall einer Verhinderung durch Stellvertreter vertreten.
Die Vertreter und ihre Ersatzleute werden von der Stadtverordnetenversammlung auf die Dauer
ihrer Wahlperiode gewahit.

Vertreter*innen der Stadt Bad Homburg v. d. Hohe:

e Bernd Eller, Stadtverordneter
- Vorsitzender -

als Stellvertreterin: Ursula Conzelmann, Stadtverordnete (bis 18.06.2019)
¢ Manfred Heckelmann, Stadtverordneter
als Stellvertreter: Heinz-Peter Curdts, Stadtverordneter (bis 18.06.2019)
e Margit Courbeaux, Stadtverordnete
als Stellvertreterin: Inge-Lore Klausen, Stadtverordnete
Fur die Verbandsversammlung und den Verbandsvorstand wurden Sitzungsgelder in Hohe von
1.626,04 € aufgewendet. Der Verbandsvorstand erhielt Aufwandsentschadigungen in Héhe von

7.080 €.

Geschéftsfihrung

e Jirgen Funke, Stadtwerke Oberursel (Taunus) GmbH

Abschlussprifer

Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

» Prifung durch o.g. Gesellschaft seit dem Jahr 2018; vorher BRV AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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11. Mitgliedschaften in Stiftungen, Vereinen, Verb&nden und
sonstigen Vereinigungen
e Aktionsgemeinschaft Bad Homburg e.V.
e Arbeitsgemeinschaft der Auslanderbeiréate Hessen
e Arbeitsgemeinschaft Friedhof und Denkmal e.V.
¢ Arbeitsgemeinschaft Hessischer Sportamter
e Betriebssportverband Hessen e.V. - Bezirk Taunus -
e Bund Deutscher Schiedsmanner und Schiedsfrauen e.V.
¢ Bundesarbeitsgemeinschaft der kommunalen Frauenbliros und Gleichstellungsstellen (BAG)
e Bundesarbeitsgemeinschaft Schuldnerberatung
e Bundesverband fur Wohneigentum und Stadtentwicklung e.V.
¢ Bundesvereinigung City- und Stadtmarketing Deutschland e.V.
e Chinesisch-Deutsche-Industriestadteallianz (ISA)
o CompetenceCenter Duale Hochschulstudien — StudiumPlus e.V. (CCD)
e Creditreform Bad Homburg Fritscher & Schmitt KG
o Deutsche Gesellschaft fir Gartenkunst und Landschaftskultur e.V. (DGGL Hessen)
e Deutsche Gesellschaft gegen Kindesmisshandlung und -vernachlassigung e.V. (DGgKV)
o Deutsche Olympische Gesellschaft e.V.
o Deutsche Vereinigung fir Jugendgerichte und Jugendgerichtshilfen e.V.

e Deutsche Vereinigung fiir Wasserwirtschaft Abwasser und Abfall e. V.
Landesverband Hessen/Rheinland-Pfalz/Saarland (DWA)

e Deutsche Verkehrswacht - Verkehrswacht Obertaunus e.V.
e Deutscher Arbeitsring fur Larmbekampfung e.V.

e Deutscher Bibliotheksverband e.V.

e Deutscher Museumsbund e.V.

e Deutscher Verein fur 6ffentliche und private Fiirsorge e.V.
o Deutsches Institut fir Jugendhilfe und Familienrecht e.V.

e Deutsches Institut fur Urbanistik (difu)

e Deutsches Volksstattenheimwerk (vhw) e.V.

e ekom 21- KGRZ Hessen

o European Historic Thermal Towns Association (EHTTA)

o Europa-Union Deutschland Kreisverband Hochtaunus e.V.
o Européisches Netzwerk — Auf den Spuren von Louis Stevenson

e Ev. Kirchlicher Zweckverband fiir die Zentrale fiir ambulante Pflegedienste
(Okumenische Sozialstation Bad Homburg v. d. Hohe)

e Fachverband der Hessischen Standesbeamtinnen und Standesbeamten e.V.

e Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V.
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e Forderkreis Munzkabinett e.V.

e Forderung von Kindern und Jugendlichen im Stadtteil (JuKS)

o Forderverein Fritz Bauer Institut e.V.

o Forderverein Kreisarchiv e.V.

e FoOrderverein Oberurseler Werkstatten e.V.

o Forderverein Power e.V.

o Forderverein Saalburg e.V.

e Forschungsgesellschaft fur StraRen- und Verkehrswesen e.V.

e Forschungskolleg Humanwissenschaften gGmbH

o GEKA_Net (Grundstiicksentwasserungskanal_Netzwerk)

e Gesellschaft fur Kultur- und Denkmalpflege - Hessischer Heimatbund e.V.
e Gesundheitswirtschaft Rhein-Main e.V.

e Goethe Haus (Freies Deutsches Hochstift - Frankfurter Goethe Museum)
e groundr Unternehmerzentrum e. V.

e Guteschutz Kanalbau e.V.

e GVV-Kommunalversicherung

e Heimatverband der Marienbader Stadt und Land e.V. (Heimatbrief)

o Hessische Apfelwein- und Obstwiesenroute

e Hessischer Forstverein e.V.

e Hessischer Literaturrat

e Hessischer Museumsverband

e Hessischer Stadtetag

e Hessischer Verwaltungsschulverband

e House of Pharma & Healthcare e.V.

o Holderlin-Gesellschaft e.V.

e Hugenotten- und Waldenserpfad e.V.

e Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main

o Institut fur europaische Partnerschaften und internationale Zusammenarbeit e.V.
e Institut der Rechnungsprifer e.V.

o Kommunale Gemeinschaftsstelle fur Verwaltungsmanagement (KGSt)

¢ Klima-Bundnis der européaischen Stadte mit indigenen Voélkern der Regenwdlder e.V.
o Kommunalbeamten- und Versorgungskasse Nassau (Korperschaft 6ffentlichen Rechts)
e Kommunaler Arbeitgeberverband Hessen (HKAV)

o Kreisfeuerwehrverband Hochtaunus

o Kaulturinitiative Rhein-Main e.V.

o Kulturstiftung Bad Homburg v. d. Héhe

e Kur- und Verkehrsverein e.V.
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o Landesarbeitsgemeinschaft flr Erziehungsberatung in Hessen e.V.

e Landesarbeitsgemeinschaft Hessischer Frauenbiros

e Mayors for Peace — Birgermeister fur den Frieden

o  Paul-Kurz-Altenstiftung

¢ Rat der Gemeinden und Regionen Europas - Deutsche Sektion

e Regionalversammlung Stidhessen

e Rind’sche Birgerstiftung

e Schnelle Hilfe in Not e.V.

e Stadtkreisfeuerwehrverband

e Taunusdienste gemeinnltzige Arbeitsférderungsgesellschaft mbH im Hochtaunuskreis
e Taunusklub Bad Homburg 1875 e.V.

e Tierheim Hochtaunus e.V.

e Tréagerverein Lernbauernhof Rhein Main e.V.

e Unser Oberhof eG

e Verband deutscher Archivarinnen und Archivare e.V. (VdA)

e Verein zur Férderung der beruflichen Ausbildung junger Menschen im Hochtaunuskreis
e Verein fur Geschichte und Landeskunde zu Bad Homburg vor der Hohe

e Verein zur Gestaltung und Forderung des Bad Homburger Laternenfestes e.V.

e vhw - Bundesverband fur Wohnen und Stadtentwicklung e.V.

e Volksbildungskreis Bad Homburg e.V. / Volkshochschule

¢  Wilhelm von Meister-Stiftung
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12. Definition von Kennzahlen

. . Eigenkapital
Eigenkapital t = 100
genkapitalquote Bilanzsumme X

Die Eigenkapitalquote zeigt an, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist.
Je hoher die Eigenkapitalquote, umso hdher ist die finanzielle Stabilitéat eines Unternehmens
und die Unabhangigkeit gegentber Fremdkapitalgebern.

Materialaufwand
Umsatzerlose

100

Materialaufwandsquote

Die Materialaufwandsquote setzt den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Materialaufwand in ein Verhéltnis zu den Umsatzerlésen des Unternehmens.

Mittels dieser auch als Materialintensitat bezeichneten Kennzahl kann ein Unternehmen sich
mit anderen Unternehmen seiner Branche vergleichen, um zu erkennen, ob Wettbewerber
ihre Leistung mit weniger Materialaufwand erzielen.

Die Materialaufwandsquote ist stark branchenabhéngig und nimmt i.d.R. von Handelsunter-
nehmen dber Industrieunternehmen hin zu Dienstleistungsunternehmen ab.

Personalaufwandsquote = Personalauf\'/'vand X 100
Umsatzerlose

Die Personalaufwandsquote setzt den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Personalaufwand in ein Verhaltnis zur Gesamtleistung (betrifft v.a. die Umsatzerldse) des
Unternehmens.

Mittels dieser auch als Personalintensitéat oder Personalkostenquote bezeichneten Kennzahl
kann ein Unternehmen sich mit anderen Unternehmen seiner Branche vergleichen, um zu
erkennen, ob Wettbewerber ihre Leistung mit weniger Personalaufwand erzielen.

Die Personalaufwandsquote lasst zudem Schlisse auf die Fixkostenbelastung und somit die
finanzielle Flexibilitat des Unternehmens in schlechteren Zeiten zu.

Eigenkapitalrentabilitat = Jahrgsubers_chuss X 100
Eigenkapital

Die als Eigenkapitalrentabilitdt oder auch als Eigenkapitalrendite bezeichnete Kennzahl bringt die
Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals zum Ausdruck. Im Vergleich zu anderen Unternehmen
der gleichen Branche gilt allgemein: Je hoher die Eigenkapitalrentabilitat, desto positiver ist die Be-
urteilung des Unternehmens. Allerdings muss eine relative niedrige Eigenkapitalrentabilitat nicht
zwingend negativ bewertet werden. Diese Kennzahl ist stark branchenabhangig und sollte im Jah-
resvergleich bei unverdnderter Berechnungsweise analysiert werden.

Jahresergebnis
Umsatzerlose

Umsatzrentabilitat 100

Die Umsatzrentabilitat bzw. Umsatzrendite ist ein MaR3stab fur die Effizienz eines Unterneh-
mens, da sie das, was vom Umsatz nach Abzug der Aufwendungen Ubrig bleibt — den Ge-
winn — ins Verhaltnis zu dem Umsatz setzt.
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Umgangssprachlich ausgedrtickt gibt die Umsatzrentabilitét eines Unternehmens von z.B. 3
% an, wie viel Euro bei dem Unternehmer als Gewinn (3 Euro) hangen bleiben, wenn Waren
im Wert von 100 Euro verkauft werden.

Flissige Mittel

Liquiditat 1. Grades - kurzfr, Verbindiichkeiten o
+ sonstige Ruckstellungen

+ Steuerriickstellungen

Liguiditatsgrade messen die statische, zeitpunktbezogene Liquiditat und sollen als Kennzah-
len dariiber Aufschluss geben, ob das Unternehmen liquide ist oder ob Zahlungsschwierig-
keiten zu erwarten sind. Die Liquiditat 1. Grades wird auch als Cash Ratio oder Barliquiditat
bezeichnet.

Die flissigen Mittel bestehen vornehmlich aus den Positionen Bankguthaben, Kasse,
Schecks und Wechsel. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten mit
einer Laufzeit < 1 Jahr + Steuerriickstellungen + sonstige Rickstellungen

Die Liquiditat 1. Grades gibt an, wie hoch der Anteil der flissigen Mittel an dem kurzfristigen
Fremdkapital ist. Eine Liquiditat 1. Grades in H6he von 30 % sagt aus, dass lediglich 30 %
der kurzfristigen Verbindlichkeiten mit den flissigen Mitteln beglichen werden kénnen.

Anlagedeckung 1. Grades = E'genkap',t,al X 100
Anlagevermdgen

Die Anlagedeckung 1. Grades (Deckungsgrad 1) gibt dartiber Auskunft, inwieweit das Anla-
gevermogen durch das Eigenkapital gedeckt ist. Der Anlagedeckungsgrad sollte zwischen
80 bis 100% liegen.
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13. Erlauterung von Fachbegriffen

Nachfolgend werden einige der im Beteiligungsbericht verwendeten Fachbegriffe zur Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung herausgegriffen und erlautert.

Bilanz

Sie schafft als eine stichtagsbezogene Zeitpunktrechnung die Ubersicht tiber das betrieblich ge-
bundene Vermdgen. Dabei werden auch sémtliche Belastungen mit einbezogen. Auf der Aktivseite
(AKTIVA) werden die Vermdgenswerte (Mittelverwendung) dargestellt. Auf der Passivseite (PAS-
SIVA) werden das Eigenkapital, die Schulden und séamtliche sonstigen Belastungen (Mittelherkunft)
dargestellt.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme ergibt sich aus der Addition samtlicher Posten der Aktiv- oder Passivseite der
Bilanz.

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Zum immateriellen Anlagevermégen gehoren alle Rechte, die gegen Entgelte erworben wurden und
langere Zeit genutzt werden kénnen. Hierzu zéhlen etwa Patente, Konzessionen, Lizenzen und der
abgeleitete bzw. derivative Geschafts- und Firmenwert. Mit dem derivativen Firmenwert ist der Wert
gemeint, der beim Kauf eines Unternehmens Uber die sonstigen Vermdgenswerte hinaus als Ge-
genleistung fir die erworbene Marktposition, den guten Namen, die eingespielte Organisation u. a.
bezahlt wird.

Sachanlagen

Das materielle Anlagevermégen umfasst nichtabnutzbare und abnutzbare Vermégensgegenstande
wie Grundstiicke, Gebaude, technische Anlagen und Maschinen sowie die Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung. Das materielle und immaterielle Anlagevermdgen dient unmittelbar dem Ge-
schéftsbetrieb der Unternehmung. Seine Nutzung soll den Erfolg erbringen.

Finanzanlagen

Legt die Unternehmung langfristig finanzielle Mittel in anderen Unternehmungen an, so wird damit
ein nicht sachzielbezogener, d.h. neutraler Erfolg erwirtschaftet. Diese Anlagen werden gesondert
als Finanzanlagen ausgewiesen.

Umlaufvermogen

Vorrate

Unter Vorraten versteht man alle Bestande an Werkstoffen, d.h. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen,
sowie an Produkten, d.h. Halb- und Fertigprodukten.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande

Hierzu gehoéren vor allem Anspriiche gegeniber den Empfangern von Lieferungen und Leistungen
der Unternehmung, die die entsprechende Gegenleistung, im Allgemeinen den Kaufpreis, noch
nicht erbracht haben. Unter der Rubrik "Sonstige Vermégensgegenstande" werden all die Vermo-
gensgegenstande erfasst, die sich keiner anderen Bilanzposition des Umlaufvermégens zuordnen
lassen, wie Kautionen, Forderungen aus Blrgschaftsibernahmen oder Kredite an Mitgliedern des
Aufsichtsrats.

Wertpapiere

Diese Position umfasst alle Wertpapiere, die nur kurzfristig von der Unternehmung gehalten und
bald wieder verkauft werden sollen. Beispiele sind Anleihen, Obligationen, Aktien, eigene Anteile
oder Anteile an verbundenen Unternehmungen.

Ligquide Mittel

Die liquiden oder auch flissigen Mittel (Umlaufvermdgen) setzen sich insbesondere aus Schecks,
Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben sowie Guthaben bei Kreditinstituten zusam-
men.

Eigenkapital

Als Eigenkapital werden alle der Unternehmung vom Eigner bzw. den Eignern unbefristet zur Ver-
fligung gestellten Mittel bezeichnet.

Zum Eigenkapital gehoren Einlagen sowie Gewinne. Einlagen sind Mittel, die dem Unternehmen
durch die Eigner bzw. Eigentiimer von auf3en zugefiihrt wurden. Es handelt sich also um eine Form
der AuRRenfinanzierung. Bei Kapitalgesellschaften heilRen die Einlagen gezeichnetes Kapital. Wurde
in einer Rechnungsperiode ein Uberschuss (Gewinn) erzielt, hat sich also das Vermdgen am Ende
des Jahres gegeniiber dem Anfang des Jahres vermehrt, so erhdht sich das Eigenkapital um die-
sen Jahrestiberschuss. Hat sich dagegen das Vermégen durch einen Jahresfehlbetrag vermindert,
so verringert sich auch das Eigenkapital um diesen Betrag. Werden Gewinne erwirtschaftet, die
nicht an die Kapitaleigner ausgeschittet werden, sondern im Unternehmen verbleiben, entstehen
so genannte Ricklagen. Die Bildung von Ricklagen aus den im Unternehmen erwirtschafteten
Gewinnen stellt Innenfinanzierung dar.

Sonderposten

Dabei handelt es sich um einen Passivposten der Bilanz, in dem z.B. die fur Investitionen erhalte-
nen Fordermittel bzw. Zuschisse eingestellt werden, wenn das entsprechende Anlagegut mit den
ungekirzten Anschaffungs-/ Herstellungskosten aktiviert wird. Dieser Posten wird Uber die Nut-
zungsdauer des Anlagegutes entsprechend der Abschreibung anteilig in Hohe der Férderquote
ertragswirksam aufgelost.

Fremdkapital

Fremdkapital sind alle Mittel, die der Unternehmung von Dritten und nur zeitlich befristet zur Verfu-
gung gestellt werden. Sie stellen die Schulden der Unternehmung dar. Hierzu gehoren Verbindlich-
keiten und Ruckstellungen.
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Verbindlichkeiten

Als Verbindlichkeiten bezeichnet man die Verpflichtungen einer Unternehmung gegentber Dritten,
deren H6he und Falligkeitstermin feststehen. Hierzu zéhlen etwa Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen an die Unternehmung, Bankkredite in der Hohe des jeweils am Bilanzstichtag in
Anspruch genommenen Betrags, Anleihen, Wechselverbindlichkeiten und Steuerschulden sowie
Darlehen, die nicht von Banken, sondern z.B. von Versicherungen stammen.

Ruckstellungen

Ruckstellungen beziehen sich ebenfalls auf Verpflichtungen gegenlber Dritten. Diese Verpflichtun-
gen sind dem Grund nach ausreichend sicher zum Bilanzstichtag bereits entstanden. Im Gegensatz
zu den Verbindlichkeiten sind jedoch Hohe und/oder Félligkeitstermin dieser Verpflichtungen unsi-
cher. Man spricht daher auch von Rickstellungen fir Pensions- und Garantieverpflichtungen oder
fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften. Ein weiteres Beispiel sind Ruckstellungen fir
noch zu leistende Steuerzahlungen.

Dass die Unternehmung Steuern zahlen muss, steht fest. Die genaue Hohe der Steuerzahlung er-
fahrt die Unternehmung aber erst mit dem Steuerbescheid im Folgejahr.

Neben diesen Rickstellungen fir erwartete Verpflichtungen gegeniber Dritten kdnnen auch so
genannte Aufwandsrickstellungen gebildet werden. Zweck der Aufwandsriickstellung ist eine peri-
odengerechte Erfolgsermittiung. Aufwandsrickstellungen werden z.B. dann gebildet, wenn eine
Malnahme zur Instandhaltung in der betreffenden Periode unterlassen wurde und in einer spateren
Periode nachgeholt wird. Durch die Bildung einer Riickstellung handelt es sich gewissermal3en um
eine Verpflichtung, die dem Grunde nach bereits entstanden ist, denn die Instandhaltungsmal3-
nahme muss ja grundsatzlich durchgefiihrt werden. Lediglich der Termin ist noch offen.

Ruckstellungen stellen somit ein zukunftsorientiertes Element in einer sonst vergangenheitsbezo-

genen Bilanz dar. Sie beruhen - zumindest teilweise - auf geplanten bzw. erwarteten, jedoch noch
nicht realisierten Ergebnissen der Unternehmungstatigkeit.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Posten der Rechnungsabgrenzung dienen - dhnlich wie die Aufwandsrickstellungen - der peri-
odengerechten Zuordnung von Vermoégensanderungen auf die einzelnen Geschéftsjahre. Rech-
nungsabgrenzungsposten durfen nur fir solche Vorgange gebildet werden, bei denen im abgelau-
fenen Geschaftsjahr Einnahmen oder Ausgaben angefallen sind, die jedoch Ertrag oder Aufwand
des folgenden Jahres darstellen. Diese Vorgange werden transitorische Vorgange genannt.

Dagegen sind Einnahmen oder Ausgaben, die erst im folgenden Jahr anfallen, die aber als Ertrag
oder Aufwand in das abgelaufene Jahr gehdren, als so genannte antizipative Posten unter den Po-
sitionen Forderungen oder Verbindlichkeiten auszuweisen. So sind etwa Zinsen fur das abgelaufe-
ne Geschaftsjahr die erst im néchsten Jahr zu zahlen sind, als Verbindlichkeit zu bilanzieren.

Auf der Aktivseite der Bilanz sind Ausgaben als Rechnungsabgrenzungsposten auszuweisen, die in
der Abrechnungsperiode angefallen sind, die aber Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach dem Bi-
lanzstichtag darstellen (§ 250 Abs. 1 HGB). Entsprechend erfassen Rechnungsabgrenzungsposten
auf der Passivseite Einnahmen vor dem Bilanzstichtag soweit sie als Ertrag fur eine bestimmte Zeit
nach diesem Stichtag anzusehen sind (8 250 Abs. 2 HGB). Beispiele fur derartige Abgrenzungs-
posten sind getatigte oder erhaltene Vorauszahlungen fur Miete, Pacht, Zinsen, Beitrage und Versi-
cherungspramien.
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Gewinn und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ermittelt den Erfolg des Unternehmens einer Rechnungsperiode
(in der Regel das Wirtschaftsjahr) durch die Gegeniiberstellung von Aufwand und Ertrag. Uberstei-
gen die Ertrage die Aufwendungen, erwirtschaftet das Unternehmen einen Jahresuberschuss (Ge-
winn), der das Eigenkapital erhoht. Ubersteigen hingegen die Aufwendungen die Ertrage kommt es
zu einem Jahresfehlbetrag (Verlust), der das Kapital verringert.

Umsatzerlose

Erldse aus Dienstleistungen und aus dem Verkauf und der Vermietung und Verpachtung im Rah-
men der gewohnlichen Geschéftstatigkeit sind Umsatzerlose (8 277 Abs. 1. HGB). Nicht zu den
Umsatzerldsen gehdren die Erlése aus der VerauRerung von Vermogensgegenstanden des Anla-
gevermogens (Ausweis unter den sonstigen betrieblichen Ertragen).

Aktivierte Eigenleistung

Aktivierte Eigenleistungen sind selbst erstellte und im Betrieb genutzte Anlagen, die in das Be-
triebsvermogen eingehen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind Bestandteil des Ergebnisses der gewohnlichen Geschéfts-
tatigkeit.

Auflésung des Sonderpostens mit Ricklageanteil
Abgang von Vermdgensgegenstanden aus dem AV
Zuschreibungen zu derartigen Vermogensgegenstanden;
Eingénge aus abgeschriebenen Forderungen;

Auflésung von Rickstellungen;

Materialaufwand

a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren.
Dazu gehdren auch Reinigungsmittel, Brenn- und Treibstoff, Heizmaterial, Reparaturstoffe, Abwer-
tungen aufgrund des Niederstwertprinzips und Inventurdifferenzen.

b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Aufwendungen fir Lohnbe- und -verarbeitung durch Fremde, Aufwand fur Leiharbeitskréafte, Frem-
dreparaturen, Lizenzaufwand fir die Fertigung. Hier sind grundsatzlich produktionsbezogene
Fremdleistungen zu erfassen.

Personalaufwand

a. Léhne und Gehalter
o Laufende Vergtitung, Nebenbeziige, Sachwertbezlge;

b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstitzung
— davon fur Altersversorgung:
o Arbeitgeberanteile zur Renten-, Kranken- und Arbeitslosenversicherung,
e Berufsgenossenschaftsbeitrdge und Beitrage zur Insolvenzversicherung fir Versorgungszu-
sagen an Arbeithehmer Pensionszahlungen mit oder ohne Rechtsanspruch;
e Zuflihrungen zu Pensionsruckstellungen;
Zuweisungen zu anderen Versorgungseinrichtungen;
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdégens;

¢ Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Umlaufvermégens aul3er Vorrate und
Pauschalwertberichtigung);

e Einstellungen in den Sonderposten mit Ricklageanteil;
Einstellungen in Rickstellungen;

Ertrage aus Beteiligungen
Dividenden, Gewinnanteile, in sonstiger Weise ausgeschittete Gewinne;

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens

Zinsen, Dividenden, Ertrage aus Finanzanlagen;

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

a. Zinsertrage
e Zinsen fir Einlagen bei Kreditinstituten und fir Forderungen an Dritte;
e Zinsen und Dividenden auf Wertpapiere des Umlaufvermégens;
e Aufzinsungsbetrage fir unverzinsliche oder geringverzinsliche Darlehen, soweit diese nicht
zu den Finanzanlagen gehoren

b. Zinséhnliche Ertrage
e Ertrage aus einem Agio, Disagio oder Damnum;
e Kreditprovisionen;
o Ertrage fiur Kreditgarantien;
e Teilzahlungszuschlage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Unter diese Position gehoren alle Abschreibungen auf die genannten Finanzanlagen und Wertpa-
piere des Umlaufvermégens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zinse fur Kredite aller Art einschlief3lich Hypothekenzinsen, Diskontbetrage fur Wechsel, Kreditpro-
visionen, Kreditbereitstellungsgebiihren, Uberziehungsprovisionen, Abschreibungen auf Disagio,
Umsatzprovision der Banken

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Zwischensumme aus allen vorhergehenden Ertrags- und Aufwandsposten

Aulerordentliche Ertrage

o Ertrage, die auRerhalb der gewthnlichen Geschaftstatigkeit der Kapitalgesellschaft anfallen
§ 277 Abs. 4 Satz 1 HGB. Diese Definition gilt auch fur Nicht-Kapitalgesellschaften.
Gewinne aus Betriebs- und TeilbetriebsverdufRerungen

Ertrage aus dem positiven Ausgang eines fur das Unternehmen existenziellen Prozesses
Ertrage aus Forderungsverzicht (Sanierungsgewinne)

Einmalige Zuschiisse der 6ffentlichen Hand
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AulRerordentliche Aufwendungen

o Aufwendungen, die aufRerhalb der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit der Kapitalgesellschaft
anfallen § 277 Abs. 4 Satz 1 HGB.

o Verluste aus der VerauRRerung ganzer Betriebe, wesentlicher Betriebsteile oder von bedeu-
tenden Beteiligungen

o AuRerplanmaflige Abschreibungen aus Anlass eines aufRergewohnlichen Ereignisses

¢ Aufwendungen bei negativem Ausgang eines flr die Existenz des Unternehmens entschei-
denden Prozesses

Aulerordentliches Ergebnis

Saldo aus den ausgewiesenen Ertragen und Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Kdrperschaftssteuer, Gewerbeertragssteuer, Kapitalertragssteuer, Auflésung der Rickstellungen zu
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Gewerbekapitalsteuer, auslandische Ertragsteuern, Vermogenssteuer, Auflosung von Steuerriick-
stellungen, Steuernachzahlungen

Jahresergebnis

— Gewinn- und Verlustrechnung

Verlustvortrag

Ist die Moglichkeit, in der Vergangenheit aufgelaufene Verluste ,anzuschreiben® (fir die Zukunft
stehen zu lassen). Der Verlustvortrag ist sowohl handelsrechtlich als auch steuerrechtlich von Be-
deutung.
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14. Auszug aus der Hessischen Gemeindeordnung (HGO)
In der Fassung der Bekanntmachung vom 7. Marz 2005 (GVBL: | S. 142),
zuletzt geandert durch Artikel 6 des Gesetzes vom 7. Mai 2020 (GVBI. S. 318)

§121
Wirtschaftliche Betatigung

(1) Die Gemeinde darf sich wirtschaftlich betatigen, wenn
1. der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,
2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zur Leistungsfa-
higkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und
3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erflllt wird oder
erfullt werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgelbt wurden, sind sie ohne die in Satz 1 Nr. 3 ge-
nannten Einschréankungen zul&ssig.

(1a) Abweichend von Abs. 1 Satz 1 Nr. 3, Abs. 5 Nr. 1 und § 122 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 durfen Ge-
meinden sich ausschlief3lich auf dem Gebiet der Erzeugung, Speicherung und Einspeisung und des
Vertriebs von Strom, Warme und Gas aus erneuerbaren Energien sowie der Verteilung von elektri-
scher und thermischer Energie bis zum Hausanschluss wirtschaftlich betatigen, wenn die Betati-
gung innerhalb des Gemeindegebietes oder im regionalen Umfeld in den Formen interkommunaler
Zusammenarbeit erfolgt. Die wirtschaftliche Beteiligung der Einwohner soll erméglicht werden. Die
wirtschaftliche Betatigung nach dieser Vorschrift ist in besonderer Weise dem Grundsatz der Wirt-
schaftlichkeit zu unterwerfen. Die wirtschaftlichen Ergebnisse dieser Betatigung sind einmal jahrlich
der Gemeindevertretung vorzulegen.

(1b) Abs. 1 Nr. 3 und Abs. la dienen auch dem Schutz privater Dritter, soweit sie sich entspre-
chend wirtschaftlich betatigen oder betatigen wollen. Betatigungen nach 8§ 121 Abs. 1 Satz 2 blei-
ben hiervon unberihrt.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung gelten nicht Tatigkeiten
1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,
2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des Sports, der
Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der Breitbandversorgung sowie
3. zur Deckung des Eigenbedarfs.

Auch diese Unternehmen und Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar
ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften
Uber die Eigenbetriebe gefihrt werden.

(3) Die fur das Kommunalrecht zustandige Ministerin oder der hierfir zustandige Minister kann
durch Rechtsverordnung bestimmen, dass Unternehmen und Einrichtungen, die Tatigkeiten
nach Abs. 2 wahrnehmen und die nach Art und Umfang eine selbsténdige Verwaltung und Wirt-
schaftsfuhrung erfordern, ganz oder teilweise nach den fiur die Eigenbetriebe geltenden Vor-
schriften zu fuhren sind; hierbei kbnnen auch Regelungen getroffen werden, die von einzelnen
fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften abweichen.

(4) Ist eine Betatigung zulassig, sind verbundene Tatigkeiten, die tblicherweise im Wettbewerb
zusammen mit der Haupttatigkeit erbracht werden, ebenfalls zuléssig; mit der Ausfihrung die-
ser Tatigkeiten sollen private Dritte beauftragt werden, soweit das nicht unwirtschaftlich ist.

(5) Die Betatigung aulRerhalb des Gemeindegebietes ist zuldssig, wenn
1. Dbei wirtschaftlicher Betatigung die Voraussetzungen des Abs. 1 vorliegen und
2. die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt
sind. Bei gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten gelten nur die Interessen als berechtigt, die
nach den maRgeblichen Vorschriften eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.
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(6) Vor der Entscheidung tber die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche Erweiterung von wirt-
schaftlichen Unternehmen sowie tber eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligung ist die Ge-
meindevertretung auf der Grundlage einer Markterkundung umfassend tber die Chancen und
Risiken der beabsichtigten unternehmerischen Betatigung sowie Uber deren zu erwartende
Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft zu unterrichten. Vor der
Befassung in der Gemeindevertretung ist den 6rtlichen Handwerkskammern, Industrie- und
Handelskammern sowie Verbanden Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben, soweit ihr Ge-
schaftsbereich betroffen ist. Die Stellungnahmen sind der Gemeindevertretung zur Kenntnis zu
geben.

(7) Die Gemeinden haben mindestens einmal in jeder Wahlzeit zu prifen, inwieweit ihre wirtschaft-
liche Betéatigung noch die Voraussetzungen des Abs. 1 erfullt und inwieweit die Tatigkeiten pri-
vaten Dritten Ubertragen werden kénnen.

(8) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu filhren, dass sie einen Uberschuss fiir
den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks in
Einklang zu bringen ist. Die Ertrage jedes Unternehmens sollen mindestens so hoch sein, dass

1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden,

2. die Zufuhrungen zum Eigenkapital (Ricklagen) ermdglicht werden, die zur Erhaltung des
Vermoégens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und wirtschaftlichen Fortent-
wicklung notwendig sind und

3. eine marktlbliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.

Lieferungen und Leistungen von anderen Unternehmen und Verwaltungszweigen der Gemeinde an
das Unternehmen sowie Lieferungen und Leistungen des Unternehmens an andere Unternehmen
und Verwaltungszweige der Gemeinde sind kostendeckend zu vergiten.

(9) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, ilbernehmen oder betreiben. Fir das
offentliche Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

§122
Beteiligung an Gesellschaften

(1) Eine Gemeinde darf eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens
gerichtet ist, nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. die Voraussetzungen des 8§ 121 Abs. 1 vorliegen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahig-
keit angemessenen Betrag begrenzt ist,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan, erhlt,

4. gewabhrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehen-
de gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,
entsprechend den flir grofRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Bu-
ches des Handelsgesetzbuches aufgestellt und gepruft werden.

Die Aufsichtsbehdrde kann von den Vorschriften der Nr. 2 bis 4 in besonderen Fallen Ausnahmen
zulassen.
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(2) Abs. 1 gilt mit Ausnahme der Vorschriften der Nr. 1 auch fur die Griindung einer Gesellschaft,
die nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, und fur die Beteili-
gung an einer solchen Gesellschaft. Darlber hinaus ist die Griindung einer solchen Gesell-
schaft oder die Beteiligung an einer solchen Gesellschaft nur zulassig, wenn ein wichtiges Inte-
resse der Gemeinde an der Grindung oder Beteiligung vorliegt.

(3) Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur errichten, ibernehmen, wesentlich erweitern
oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in
einer anderen Rechtsform erflillt werden kann.

(4) Ist die Gemeinde mit mehr als 50 Prozent an einer Gesellschaft unmittelbar beteiligt, so hat sie
darauf hinzuwirken, dass

1. in sinngemafer Anwendung der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften

a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsflihrung eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

2. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (8§ 121 Abs. 8) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein
wirtschaftliches Unternehmen betreibt.

(5) Abs. 1 bis 3 gelten entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden oder Gemeinde-
verbande mit insgesamt mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, sich an einer anderen Gesell-
schaft beteiligen will.

(6) Die Gemeinde kann einen Geschéftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft erwer-
ben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die Haftsumme auf einen bestimmten
Betrag beschrankt ist.

§123
Unterrichtungs- und Prifungsrechte

Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in dem in 8§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes in der
Fassung vom 19. August 1969 (BGBI. | S. 1273), zuletzt geandert durch Gesetz vom 15. Juli 2013
(BGBI. I S. 2398), bezeichneten Umfang beteiligt, so hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundséatzegesetzes auszuiben,

2. sicherzustellen, dass ihr und dem fir sie zustandigen uberértlichen Priifungsorgan die in § 54
des Haushaltsgrundséatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingeraumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung einer Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne
des 8§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde darauf hinwirken, dass ihr in
der Satzung oder im Gesellschaftsvertrag die Befugnisse nach den 88 53 und 54 des Haus-
haltsgrundsatzegesetzes eingerdumt werden. Bei mittelbaren Beteiligungen gilt dies nur, wenn
die Beteiligung den vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an der die
Gemeinde allein oder zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften mit Mehrheit im Sinne des
§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes beteiligt ist.
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§123 a
Beteiligungsbericht und Offenlegung

(1) Die Gemeinde hat zur Information der Gemeindevertretung und der Offentlichkeit jahrlich einen
Bericht Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu erstellen, an denen sie mit
mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Der Bericht ist innerhalb von 9 Mona-
ten nach Ablauf des Haushaltsjahres aufzustellen.

(2) Der Beteiligungsbericht soll mindestens Angaben enthalten tber

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erflillung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundzige des Geschéftsverlaufs, die Ertragslage des Unternehmens, die Kapital-
zuftihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft, die Kreditaufnahmen, die von der Gemeinde gewéhrten
Sicherheiten,

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO fir das Unternehmen.

Ist eine Gemeinde in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang an ei-
nem Unternehmen beteiligt, hat sie darauf hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschéftsfih-
rungsorgans, eines Aufsichtsrats oder einer ahnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen
jeweils im Geschaéftsjahr gewahrten Beziige mitteilen und ihrer Veroffentlichung zustimmen. Diese
Angaben sind in den Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen
ihr Einverstandnis mit der Verdéffentlichung ihrer Bezlige nicht erklaren, sind die Gesamtbezilige so
zu veroffentlichen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in
den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden.

(3) Der Beteiligungsbericht ist in der Gemeindevertretung in 6ffentlicher Sitzung zu erértern. Die
Gemeinde hat die Einwohner tber das Vorliegen des Beteiligungsberichtes in geeigneter Form
zu unterrichten. Die Einwohner sind berechtigt, den Beteiligungsbericht einzusehen.

§124
Veraullerung von wirtschaftlichen Unternehmen, Einrichtungen und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige VeraufRerung einer Beteiligung an einer Gesellschaft oder eines
wirtschaftlichen Unternehmens sowie andere Rechtsgeschafte, durch welche die Gemeinde ih-
ren Einfluss verliert oder vermindert, sind nur zuldssig, wenn dadurch die Erfullung der Aufga-
ben der Gemeinde nicht beeintrachtigt wird. Das Gleiche gilt fir Einrichtungen im Sinne des §
121 Abs. 2.

(2) Abs. 1 gilt entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden und Gemeindeverbande
mit mehr als 50 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind, VeraulRerungen sowie andere
Rechtsgeschéfte im Sinne des Abs. 1 vornehmen will.
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§125
Vertretung der Gemeinde in Gesellschaften

(1) Der Gemeindevorstand vertritt die Gemeinde in Gesellschaften, die der Gemeinde gehdren (Ei-
gengesellschaften) oder an denen die Gemeinde beteiligt ist. Der Burgermeister vertritt den Ge-
meindevorstand kraft Amtes; er kann sich durch ein von ihm zu bestimmendes Mitglied des Ge-
meindevorstands vertreten lassen. Der Gemeindevorstand kann weitere Vertreter bestellen. Alle
Vertreter des Gemeindevorstands sind an die Weisungen des Gemeindevorstands gebunden,
soweit nicht Vorschriften des Gesellschaftsrechts dem entgegenstehen. Vorbehaltlich entgegen-
stehender zwingender Rechtsvorschriften haben sie den Gemeindevorstand Uber alle wichtigen
Angelegenheiten moglichst frihzeitig zu unterrichten und ihm auf Verlangen Auskunft zu ertei-
len. Die vom Gemeindevorstand bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Verlangen des Gemein-
devorstands jederzeit niederzulegen. Sofern Beamte der Gemeinde von den Gesellschaften fr
ihre Tatigkeit eine finanzielle Gegenleistung erhalten, zahlt diese zu den abflihrungspflichtigen
Nebentatigkeitsvergitungen im Sinne von 8 2 Nebentatigkeitsverordnung in der Fassung vom
21. September 1976 (GVBI. | S. 403), zuletzt geandert durch Gesetz vom 25. November 1998
(GVBI. 1 S. 492).

(2) Abs. 1 gilt entsprechend, wenn der Gemeinde das Recht eingeraumt ist, in den Vorstand, den
Aufsichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Gesellschaft Mitglieder zu entsenden; bei den
Aufsichtsgremien soll der Gemeindevorstand darauf hinwirken, dass die Gemeinde moglichst
paritatisch durch Frauen und Manner vertreten wird. Der Burgermeister oder das von ihm be-
stimmte Mitglied des Gemeindevorstands fihrt in den Gesellschaftsorganen den Vorsitz, wenn
die Gesellschaft der Gemeinde gehdrt oder die Gemeinde an ihr mehrheitlich beteiligt ist. Dies
gilt nicht, wenn weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschrif-
ten entgegenstehen. Die Mitgliedschaft gemeindlicher Vertreter endet mit inrem Ausscheiden
aus dem hauptamtlichen oder ehrenamtlichen Dienst der Gemeinde.

(3) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit bei einer Gesellschaft haftbar gemacht, so
hat ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn vorsatzlich oder
grob fahrlassig herbeigefiihrt haben. Auch in diesem Falle ist die Gemeinde schadensersatz-
pflichtig, wenn die Vertreter der Gemeinde nach Weisung gehandelt haben.

§126
Beteiligung an einer anderen privatrechtlichen Vereinigung

Die Vorschriften des § 122 Abs. 1 und 2 mit Ausnahme des Abs. 1 Satz 1 Nr. 4, der 8§ 124 und 125
gelten auch fur andere Vereinigungen in einer Rechtsform des privaten Rechts. Fir die Mitglied-
schaft in kommunalen Interessenverbéanden gelten nur die Vorschriften des § 125.

§126 a
Rechtsféhige Anstalten des 6ffentlichen Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt des offent-
lichen Rechts errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe im Wege der Gesamtrechts-
nachfolge in rechtsféahige Anstalten des oOffentlichen Rechts umwandeln. § 122 Abs. 1 Nr. 1 gilt
entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaltnisse der Anstalt durch eine Satzung. Diese muss Best-
immungen Uber den Namen und die Aufgaben der Anstalt, die Zahl der Mitglieder des Vorstands
und des Verwaltungsrates, die Hohe des Stammkapitals, die Wirtschaftsfihrung, die Vermog-
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ensverwaltung und die Rechnungslegung enthalten. Die Gemeinde hat die Satzung und deren
Anderungen bekannt zu machen. § 127a gilt entsprechend.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck zusammenhan-
gende Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen. Sie kann zugunsten der Anstalt unter der Vo-
raussetzung des 8 19 Abs. 2 durch Satzung einen Anschluss- und Benutzungszwang vorschrei-
ben und der Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle Satzungen fur das Ubertragene Aufga-
bengebiet zu erlassen; 8§ 5 gilt entsprechend. Die Anstalt kann sich nach MalRgabe der Satzung
an anderen Unternehmen beteiligen, wenn der offentliche Zweck der Anstalt dies rechtfertigt. Die
88 123 a und 125 gelten entsprechend.

(4) Die Gemeinde haftet fur die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrénkt, soweit nicht Befriedi-
gung aus deren Vermdgen zu erlangen ist (Gewahrtragerschaft). Rechtsgeschéafte im Sinne
des§ 104 durfen von der Anstalt nicht getatigt werden.

(5) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht gesetzlich
oder durch die Satzung der Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand vertritt die An-
stalt nach auf3en.

(6) Die Geschéftsfihrung des Vorstands wird von einem Verwaltungsrat tberwacht. Der Verwal-
tungsrat bestellt den Vorstand auf hdchstens 5 Jahre; eine erneute Bestellung ist zulassig. Er
entscheidet aul3erdem Uber:

1. den Erlass von Satzungen nach Abs. 3 Satz 2,

2. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

3. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und Entgelte fir die Leistungsnehmer,
4. die Bestellung des Abschlussprifers,

5. die Ergebnisverwendung,

6. die Beteiligung oder die Erhdhung einer Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen.

Der Verwaltungsrat berat und beschlief3t in 6ffentlicher Sitzung. Dem Verwaltungsrat obliegt auRer-
dem die Entscheidung in den durch die Satzung der Gemeinde bestimmten Angelegenheiten der
Anstalt. Entscheidungen nach Satz 3 Nr. 1 bedirfen der Zustimmung der Gemeindevertretung. Die
Satzung im Sinne von Abs. 2 Satz 1 kann vorsehen, dass die Gemeindevertretung dem Verwal-
tungsrat in bestimmten Fallen Weisungen erteilen kann oder bei Entscheidungen von grundsétzli-
cher Bedeutung die Zustimmung der Gemeindevertretung erforderlich ist.

(7) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und den tbrigen Mitgliedern. Den
Vorsitz fuhrt der Bargermeister. Soweit Beigeordnete mit eigenem Geschéaftsbereich bestellt
sind, fuhrt derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen Geschéftsbereich die der Anstalt tber-
tragenen Aufgaben gehdren. Sind die tUbertragenen Aufgaben mehreren Geschéftsbereichen
zuzuordnen, so entscheidet der Burgermeister Gber den Vorsitz. Die Ubrigen Mitglieder des Ver-
waltungsrats werden von der Gemeindevertretung fir die Dauer von 5 Jahren gewahlt. Die
Amtszeit von Mitgliedern des Verwaltungsrats, die der Gemeindevertretung angehdren, endet
mit dem Ende der Wahlzeit oder dem vorzeitigen Ausscheiden aus der Gemeindevertretung. Die
Mitglieder des Verwaltungsrats tben ihr Amt bis zum Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter
aus. Mitglieder des Verwaltungsrats konnen nicht sein:

1. Bedienstete der Anstalt,

2. Bedienstete der Aufsichtsbehtrde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht Uber die Anstalt
befasst sind.

(8) Der Anstalt kann durch Satzung die Dienstherrnfahigkeit verliehen werden. Die Satzung bedarf
insoweit der Genehmigung der obersten Aufsichtsbehérde. Wird die Anstalt aufgeldst, hat die
Gemeinde die Beamten und die Versorgungsempfanger zu dbernehmen.
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(9) Fur die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Anstalt gelten die Bestimmungen des Sechsten
Teils und die dazu ergangenen Durchfiihrungsbestimmungen (8 154 Abs. 3 und 4) entspre-
chend. Der Haushalt der Anstalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen
sein. Kredite der Anstalt bedurfen entsprechend den 88 103 und 105 der Genehmigung der Auf-
sichtsbehdrde. Ist die Anstalt Uberwiegend wirtschaftlich tétig, so kann sie in ihrer Satzung be-
stimmen, fir die Wirtschafts- und Haushaltsfiihrung die Vorschriften tUber die Eigenbetriebe
sinngemalf anzuwenden. Das fir die Gemeinde zustandige Rechnungsprifungsamt priift den
Jahresabschluss und den Lagebericht der Anstalt. Das Rechnungsprifungsamt hat das Recht,
sich zur Klarung von Fragen, die bei der Prifung nach 8 131 Abs. 1 auftreten, unmittelbar zu un-
terrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher und Schriften der Anstalt einzusehen.

(10) 8§ 14 Abs. 2, § 25 sowie die Bestimmungen des Sechsten Teils Gber die Gemeindewirtschaft
und die des Siebenten Teils Uber die staatliche Aufsicht sind auf die Anstalt sinngemalf3 anzu-
wenden.

(11) Die Anstalt ist zur Vollstreckung von Verwaltungsakten in demselben Umfang berechtigt wie
die Gemeinde, wenn sie aufgrund einer Aufgabenibertragung nach Abs. 3 hoheitliche Befug-
nisse austbt und bei der Aufgabenibertragung nichts Abweichendes geregelt wird.

(12) Abs. 1 bis 11 finden auf Anstalten des offentlichen Rechts nach § 2c¢ des Hessischen OFFEN-
SIV-Gesetzes vom 20. Dezember 2004 (GVBI. | S. 488), zuletzt geandert durch Gesetz vom
23. Juli 2015 (GVBI. S. 318), keine Anwendung.

§ 127
Eigenbetriebe

(1) Die Wirtschaftsfihrung, Vermégensverwaltung und Rechnungslegung der wirtschaftlichen Un-
ternehmen ohne Rechtspersonlichkeit (Eigenbetriebe) sind so einzurichten, dass sie eine vom
Ubrigen Gemeindevermdgen abgesonderte Betrachtung der Verwaltung und des Ergebnisses
ermdglichen.

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebs ist der Betriebsleitung eine ausreichende Selbstan-
digkeit der EntschlieBung einzuraumen.

(3) Die naheren Vorschriften tGiber die Verfassung, Verwaltung und Wirtschaftsfilhrung einschliel3-
lich des Rechnungswesens der Eigenbetriebe bleiben einem besonderen Gesetz vorbehalten.

§127 a
Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde tber
1. die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines wirtschaftlichen Un-

ternehmens,

2. die Grundung einer Gesellschaft, die erstmalige Beteiligung an einer Gesellschaft sowie die
wesentliche Erhohung einer Beteiligung an einer Gesellschaft,

den Erwerb eines Geschéftsanteils an einer eingetragenen Genossenschatft,
Rechtsgeschéfte im Sinne des § 124 Abs. 1
sind der Aufsichtsbehérde unverziglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs,

schriftlich anzuzeigen. Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die gesetzlichen Voraussetzun-
gen erfillt sind.

20.1 Planung und Steuerung - Beteiligungsmanagement - Seite 186 von 190



Bad fromburg ‘ﬁ

Stadt Bad Homburg v. d. Héhe - Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2019 -

(2) Abs. 1 gilt fur Entscheidungen Uber mittelbare Beteiligungen im Sinne von § 122 Abs. 5 ent-
sprechend.

§127b
Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung

Bei Unternehmen, fir die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, dirfen der An-
schluss und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dass auch andere Leistungen
oder Lieferungen abgenommen werden.
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15. Auszug aus dem Handelsgesetzbuch (HGB)
Stand: Zuletzt geandert durch Art. 8 Abs. 4 G v. 8.7.2019

§ 285 Sonstige Pflichtangaben
Ferner sind im Anhang anzugeben:

9. fur die Mitglieder des Geschéftsfilhrungsorgans, eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer
ahnlichen Einrichtung jeweils fir jede Personengruppe

a) die fur die Tatigkeit im Geschéaftsjahr gewahrten Gesamtbezuge (Gehalter, Gewinnbeteiligungen,
Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergutungen, Aufwandsentschadigungen, Versiche-
rungsentgelte, Provisionen und Nebenleistungen jeder Art). In die Gesamtbezlige sind auch Be-
zuige einzurechnen, die nicht ausgezahlt, sondern in Anspriiche anderer Art umgewandelt oder
zur Erh6hung anderer Anspriuche verwendet werden. Aul3er den Beziligen fur das Geschéftsjahr
sind die weiteren Bezlige anzugeben, die im Geschaftsjahr gewahrt, bisher aber in keinem Jah-
resabschluss angegeben worden sind. Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergitungen
sind mit ihrer Anzahl und dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung anzuge-
ben; spatere Wertveranderungen, die auf einer Anderung der Ausiibungsbedingungen beruhen,
sind zu berilcksichtigen. Bei einer bdrsennotierten Aktiengesellschaft sind zusatzlich unter Na-
mensnennung die Bezilige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds, aufgeteilt nach erfolgsunabh&n-
gigen und erfolgshezogenen Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung,
gesondert anzugeben. Dies gilt auch fir:

aa) Leistungen, die dem Vorstandsmitglied fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung seiner Téatig-
keit zugesagt worden sind;

bb) Leistungen, die dem Vorstandsmitglied fur den Fall der regularen Beendigung seiner Tatigkeit
zugesagt worden sind, mit inrem Barwert, sowie den von der Gesellschaft wahrend des Ge-
schéftsjahrs hierfur aufgewandten oder zuriickgestellten Betrag;

cc) wahrend des Geschaftsjahrs vereinbarte Anderungen dieser Zusagen;

dd) Leistungen, die einem friheren Vorstandsmitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des Geschafts-
jahrs beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des Geschéaftsjahrs ge-
wahrt worden sind.

Leistungen, die dem einzelnen Vorstandsmitglied von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit
als Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt worden sind, sind ebenfalls anzu-
geben. Enthélt der Jahresabschluss weitergehende Angaben zu bestimmten Bezligen, sind auch
diese zusatzlich einzeln anzugeben;

b) die Gesamtbezlige (Abfindungen, Ruhegehalter, Hinterbliebenenbeziige und Leistungen ver-
wandter Art) der friiheren Mitglieder der bezeichneten Organe und ihrer Hinterbliebenen. Buch-
stabe a Satz 2 und 3 ist entsprechend anzuwenden. Ferner ist der Betrag der fur diese Perso-
nengruppe gebildeten Rickstellungen fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensio-
nen und der Betrag der fiir diese Verpflichtungen nicht gebildeten Riickstellungen anzugeben;

c¢) die gewahrten Vorschiisse und Kredite unter Angabe der Zinssatze, der wesentlichen Bedingun-
gen und der gegebenenfalls im Geschéftsjahr zuriickgezahlten Betrdge sowie die zugunsten
dieser Personen eingegangenen Haftungsverhaltnisse;
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§ 286 Unterlassen von Angaben

(4) Bei Gesellschaften, die keine bdrsennotierten Aktiengesellschaften sind, kénnen die in § 285
Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a und b verlangten Angaben Uber die Gesamtbezlige der dort bezeich-
neten Personen unterbleiben, wenn sich anhand dieser Angaben die Beziige eines Mitglieds
dieser Organe feststellen lassen.
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